BO GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DPAI HQC HUE Péc 13p — Ty do — Hanh phic
sé: 41433 /0p-PHH Thira Thién Hue, ngay & thang AL nam 201
QUYET PINH

Ban hanh Ké hoach chién lrgc phat trién .
Truong Pai hoc Khoa hoc, Pai hoc Hué giai doan 2016 - 2020 va tAm nhin 2030

GIAM POC PAI HQC HUE

Can cir Nghi dinh 30/CP ngay 04 thang 4 nam 1994 ciia Chinh phu vé viéc
thanh lap Pai hoc Hug;

Cén cir Thong tu s6 08/2014/TT-BGDDT ngay 20 thang 3 ndm 2014 cua B
Giao duc va Pao tao vé viéc Ban hanh Quy ché to chirc va hoat dong cua Pai hoc
vung va cac co s¢ giao duc dai hoc thanh vién;

. Can cir Quyét dinh s 1389/QD-PHH ngay 10 thing 7 ndm 2014 cia Gidm
doc DPai hoc Hué ve ban hanh Quy dinh nhiém vy, quyén han ctia Pai hoc Hué, cac
truong Dai hoc thanh vién va don vi truc thudc;

Xét dé nghi cua Hiéu truéng Truong Pai hoc Khoa hoc, Pai hoc Hué,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyet dinh nay K& hoach chlen lugce phét trién
Truong Pai hoc Khoa hoc, Pai hoc Hué giai doan 2016 - 2020 va tam nhin 2030.

Piéu 2. Ké hoach chlen lwgc phat trién Truong Dai hoe Khoa hoc, Pai hoc Hué
giai doan 2016 - 2020 va tAm nhin 2030 12 co s& dé xay dung ké hoach cong tac héng
nam va ting giai doan cua Trudong Pai hoc Khoa hoc, Pai hoc Hué.

Piéu 3. Cac 6ng (ba): Chanh Vian phong, Trudng cac Ban chuc néng va Hiéu
truéng Truong DPat hoc Khoa hoc, Pai hoc Hué chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh

Noi nhin:

- Nhu diéu 3;

- C4c Ph6 Giam déc PHH;

- Truong Pai hoc Khoa hoc DHH;
- Luu VT.

Nguyén Quang Linh



. PAIHQC HUE
TRUONG PAI HQQ KHOA HQC

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PAI HOC KHOA HOQC, PAIHQC HUE
GIAI POAN 2016 - 2020 VA TAM NHIN 2030

Hué, thang 12/2017




2.1.1.
2.1.2.
2.2,

2.2.1
222
2.2.3.
2.2.4.
2.2.5.
2.2.6.
2.2.7.
HI.

331
3.3.2

4.1
4.2.

51
5.2
5.3

6.1.
6.1.1
6.1.2.

MycC LU‘:

N¢i dung

GIOI THIEU CHUNG

BOI CANH VA THUC TRANG CUA TRUONG PH KHOA HQC
Béi canh

Boi canh quéc té va khu viec

Boi canh trong niede

Thuc trang ciia Trwong Pai hoc khoa hoc

T6 chirc bé may va dgi ngii can bg

Dao tao dai hoc va sau dai hoc

Khoa hpc Céng nghé - Hop tdc quoc té

Coéng tdac hoc sinh, sinh vién

Céng tac Khado thi - Pém bdo chdt lwong gido duc
Co 56 vit chat — Phong thi nghiém — Thu vién

Tai chinh

PANH GIA PIEM MANH, PIEM YEU

Diém manh

Piém yéu

CO HQI VA THACH THU'C

Co hoi

Thach thiec

SU MANG, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI
Tuyén bé sit mang

Tam nhin dén nam 2030

Gid tri cot Ii

KE HOACH CHIEN LUQC

Vai tre, vi tri va cic ciin cir xdy dung ké hoach chién lrgc
Vai tro, vi tri

Can cir xdy dung ké hoach chién luoc

Trang

0 0 N N b~ A~ BN

Pt e e i ped pd pd pd ped ped hed el el ped ek e e ped
Wnm W W O AR PR PR WWWNN N R =D O



6.2.

6.2.1.
6.2.2.
6.3.

6.3.1.
6.3.2.
6.3.3.
6.3.4.
6.3.5.
6.3.6.
6.4.

6.4.1.
6.4.2.
6.4.3.
6.4.4.
6.4.5.
6.4.6.
6.4.7.
6.5.

6.5.1.
6.5.2.
vir

Muc tiéu chién lwgc

Muc tiéu tong qudt

Muc tiéu cu thé

Cic gii phap chién lrge

T8 chire b may va doi ngii can bg

Dao tao dai hoc va cong tdc sinh vién
Dao tao Sau dai hoc

Khdao thi - Pém bdo chdt lwong gido duc
Khoa hoc céng nghé - Hop tdc quéc té
Tai chinh va co sé vt chdt

Céc chwong trinh hanh dgng thye hién chién lirge
Chuong trinh 1

Chuong trinh 2

Chuwong trinh 3

Chuong trinh 4

Chuong trinh 5

Chuwong trinh 6

Chuong trinh 7

T6 chitc thyre hién va gidm sat danh gia két qua dat dwgc
T8 chire thuc hién

T6 chirc gidm sdt va ddnh gid két qua

Phu luc

16
16
16
17
17
18
19
20
20
21
23
23
23
24
24
25
25
26
26

26
26
28-38



PHAN 1. GIOI THIEU CHUNG

Truong Pai hoc Khoa hoc tién than 13 Ban Van khoa va Ban Toan hoc Pai cuong
thugc Vién Pai hoc Hué dugc thanh 14p ngay 01/3/1957. Sau ngay dit nuéc thdng nhét
(30/4/1975), thuc hién Quyét dinh sb 426/CP, ngay 27/10/1976 ctia Thu tuéng Chinh pha,
Truong Pai hoc Vin khoa va Trudng Pai hoc Khoa hoc thudc Vién Pai hoc Hué dugc sap
nhap thanh Trudng Pai hoc Téng hop Hué truc thuéc Bo Pai hoc va Trung hoc chuyén
nghiép. Ngay 4 théng 4 nam 1994, theo Nghi dinh 30/CP ctia Chinh phu vé viéc td chirc sap
xép lai mang luéi cac truomg dai hoc & khu vrec Hué, Truong Pai hoc Téng hop Hué ddi tén
thanh Trudmg Pai hoc Khoa hoc, Pai hoc Hué.

1. T4 chirc by may

- Ban Giam hiéu: Hi¢u trudng va cdc Phé Hiéu trudng.

- 07 Phong chirc nang: T6 chirc - Hanh chinh, Pao tao dai hoc, Pao tao sau dai hoc;
Khoa hoc cong nghé - Hop tac quc t&, K& hoach tai chinh - Co s& vat chit, Cong tac hoc
sinh, sinh vién, Khao thi - Pam bao chét hugng gido dyc.

- 15 Khoa: Toan, V4t 1y, Héa hoc, Sinh hoc, Dia 1y - Dja chit, Céng nghé thong tin,
Méi truomg, Dién tir - Vién thong, Kién tric, Ngit van, Lich sit, Ly luan chinh tri, Bo chi -
Truyén thong, X4 hoi hoc, Cong tac xa hoi.

- 06 Trung tdm va 01 Vién nghién ctru: Trung tdm Thong tin - Thu vién, Trung tdm
Khoa hoc X3 hdi va Nhéan vén, Trung tdm Tin hoc, Trung tdm Phén tich, Trung tdm Tu van
Kién tric va Ung dung Dia chét, Trung tdm Nghién ctru quan 1y va phat trién ving duyén
hai va Vién Nghién ctru hoat chat sinh hoc.

2. Nganh dao tao

- 24 nganh d4o tao dai hoc (Cir nhan, K¥ su, Kién tric su) va 4 nganh THPT chuyén;

- 17 chuyén nganh dao tao Tién sf;

- 26 chuyén nganh dao tao Thac si.

3. Pgi ngii c4n b, gidng vién va sinh vién cia Truong (tinh dén thing 3/2017)

- Téng s6 can b, vién chirc: 440 ngudi, giang vién 13 311 (trong d6 c6: 02 gido su,
45 pho gido su, 120 tién si va 163 thac si).

- Téng s6 sinh vién hé chinh quy: 6.913 sinh vién; 129 hoc sinh THPT Chuyén.

- Téng s6 hoc vién cao hoc: 404; Nghién ctru sinh: 127.

4. Co sé vat chat

Co s& vat chit, trang thiét bj phuc vu cong tic giang day, hoc tap, khoa hoc va cong
nghé, hop tac qudc té ngay cang dwoc xay dung nang cdp va hoan thién khang trang, hién
dai, d4p g céc nhiém vu trong yéu ciia Nha truomg.



PHAN 2. BOI CANH VA THUC TRANG
TRUONG PAI HOE KHOA HQC

2.1. Béi cinh

2.1.1. Béi canh quéc té va khu viec

Hon nira thé ky qua, dic biét trong 2 thap nién diu cua thé ky XXI, tinh hinh thé
gi6i va khu vyc da c6 nhiéu thay d6i nhanh chéng v& moi mit, anh hudng dén cong tac quan
tri dai hoc néi chung, qua trinh hoach dinh chinh sich va thyc thi chién lugc phat trién cua
cac co sd gido duc dai hoc néi riéng cua dit nudc.

Trudc hét, qua trinh khu vyuc héa, quéc té héa va toan ciu héa dang din ra véi tée dd
ngdy cang tang, 1am thay ddi cin ban tir duy kinh té, chinh tr - xa hdi trén pham vi toan thé
gidi theo xu hudng hoi nhap dé cing phat trién. K& tir ngay 31/12/2015, Cong ddng ASEAN
(AC) chinh thirc ra doi (ma Viét Nam 14 mét nudc thanh vién) vdi ba ¢t tru: Chinh tri — An
ninh, Kinh t§, Vin héa - Xa hoi da thic ddy qué trinh lién két khu vyc sau rong. Bén canh
d6, viéc trd thanh thanh vién cia nhidu t6 chirc quéc t& va khu vyc da gitip Viét Nam c6
nhidu co hoi hep tac vé gido duc, dao tao va nghién ciru khoa hoc, cong nghé 1a rt 16m.

Thir hai, nhitng thanh tiru cia cach mang khoa hoc va cong nghé d3 dua khoa hoc
thye sy tro thanh mét lyc lwong san xuét truc tiép, 13 dong luc co ban cla sy phat trién kinh
té - xa hoi; 1am thay dbi cin ban nhitng thudc tinh ctia nén kinh té, thic ddy sy phat trién
manh mé& cia nén kinh t& tri thirc. Syr phat trién cua kinh t8 tri thirc trén pham vi toan ciu
lam thay dbi trong quan gitra lao dong truc tiép va lao dong gian tiép, 1am giam lao ddng
chén tay, ting lao dong tri 6c, dua vai trd hoat dong nghién ciru khoa hoc va céng nghé,
gido duc va dao tao 1én vi tri hang dau, tao nhu ciu, co hdi, tién dé quan trong dé phat trién
gido duc ca vé quy mo, d6i trong va chét lugng.

Thir ba, x3 hoi thong tin dang phat trién nhanh chéng dua trén co sé ha téng thong tin
qudc gia va toan cAu. Cong nghé thong tin va truyén thong dang thuc sy 1am thay déi thé
gidi, diy nhanh hon nita qu4 trinh todn ciu héa va hinh thanh moét nén kinh té khong bién
gidi, khong cé trd ngai vé khoang cach dia 1y ciing nhu trinh d6 phat trién, mét “Thé gici
phdng” véi nhitng didu kién thuan lgi hon bao gir hét cho cac truémg dai hoc cung cép, im
kiém, trao d6i, xir 1y, sir dung thong tin phuc vu giang day va nghién ctru.

Toan ciu hoa, sy phat trién cua khoa hoc va cong nghé; dic biét, cong nghé thong tin
13 nhimg nhén t6 co ban din dén nhimg thay ddi sau sic cua gido duc dai hoc trén thé gidi
theo huéng dai chiing héa, hién dai héa va qudc té héa.

Quéc té héa gido duc thuc chat 13 biéu hién cua todn ciu héa trong linh vire gido duc.
D6 14 qua trinh tich hop va thé ché hoéa cac yéu t6 quéc té vao chirc ning, nhiém vu va céc
quy trinh t6 chirc thuc hién cac hoat dong gido duc. Qué trinh qudc té héa gido duc di tac
dong manh m& dén sy phét trién gido duc dai hoc ciia cac nudc, tao ra nhidu co hoi lan
thach thirc cho cac co s& dao tao dai hoc & cac nudc phat trién va dang phat trién. Tinh canh
tranh trong gido duc tré nén gay git hon trude day. C6 thé néi, trong thoi dai ngiy nay, con
nguoi khong chi cé "quyén duoc tiép can gido duc dai hoc" ma con cé "quyén dugc tiép can
mét nén gido duc dai hoc chat lrong va hidu qué cao". Bén canh d6, cudc khiing hoang kinh
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té toan cAu van chwra chim dirt, kéo theo d6 14 van d& no céng dang lan tran toan thé gidi,
do1 hoi chinh phu cac mrde, trong d6 ¢6 Viét Nam phai thuc thi cac chinh sach that chat chi
tiéu cong, trong d6 co chi tidu cho gido duc. Diéu nay doi hoi céc co sé gido duc dai hoc
phai nang cao kha ning ty chi hon nira, dac biét 14 tw cha vé tai chinh. Do vay, mét chién
Iugce tai chinh linh hoat, chi dong, cing véi cac chién hrgc phat trién dao tao, khoa hoc va
cong nghé, hop tac qudc té bao dam chat hrong phit hop s& 14 nhitng céng cu quan 1y chién
luge hitu hi¢u cua cac co sd gido duc dai hoc.

2.1.2. Béi cénh trong nudc

a) Nén kinh té tiép tuc phdt trién 6n dinh

Pit nude sau hon 30 nam dbi mdi, tinh hinh kinh té - x4 hdi va doi séng cia nhan
dan d3 dat duoc nhiéu tién bd quan trong vé moi mat. Nén kinh té tiép tuc tang trudng én
dinh va & mirc cao so véi khu vuc va trén thé gidi; van hoa, xa héi c6 nhitng tién bo, doi
séng nhan dén tiép tuc duge cai thién nang cao.

Véi nhitng thanh tyu d6, Pai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XII cia Pang Cong san
Viét Nam (2016) d3 xac dinh muc tiéu tong quat trong 5 nam t&i (2016 - 2020) 1a: Phat huy
sirc manh toan dan tdc va dan chi x3 hoi chu nghia. Béy manh toan dién, déng b cong cudc
d6i méi; phat trién kinh t€ nhanh, bén vimg, phin dau sém dura nude ta co ban trd thanh nuée
cong nghiép theo hudéng hién dai. Nang cao doi séng vat chit va tinh thin cia nhan dén... Bé
dat dugc cac muc tiéu trén, Pai hdi khéng dinh phai d6i méi cian ban va toan dién gido duc,
dao tao; phat trién nguén nhén luc, nhit 13 nguén nhén lyc chat lugng cao.

b) Chinh sdch déi méi gido duc dai hoc cia Pdng va Nha nudc

Nghj quyét sé 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 cta Ban Chép hanh Trung wong Pang
Coéng san Viét Nam vé d8i mdi can ban, toan dién gidao duc va dao tao vdi muc ti€u téng
quét 13: Tao chuyén bién cin ban, manh mé vé chat lugng, hiéu qua gido duc, dao tao; déap
mg ngay cang t6t hon cong cudc xay dung, bao vé Té quéc va nhu cdu hoc tip clia nhan
dan... Phin d4u dén nam 2030, nén gido duc Viét Nam dat trinh d¢ tién tién trong khu virc.

Luit Gido duc dai hoc dugc Quéc hdi khéa XIII, ky hop thir 3 thong qua ngay
18/06/2012 va ¢6 hidu hzc thi hanh tir ngay 01/01/2013, thé hién ré muc tiéu chung cia gido
duc dai hoc la:

- Pao tao nhan luc, ning cao dan tri, bbi dudng nhan tai; nghién ctru khoa hoc, cong
nghé tao ra tri thirc, sin phdm méi, phuc vu yéu cdu phat trién kinh té - x4 hoi, bio dam
qudc phong, an ninh va hdi nhap quéc té;

- Pao tao ngudi hoc c6 pham chét chinh tri, dao dirc; c6 kién thirc, k¥ ning thuc hanh
nghé nghiép, ning lyc nghién ciru va phat trién tmg dung khoa hoc va céng nghé tuong
x1ng vai trinh d¢ dao tao; co6 sirc khoe; c6 kha ning sing tao va trach nhiém nghé nghiép,
thich nghi vé&i moi trudng 1am viée; c¢6 y thire phuc vu nhén dan.

V& muc tiéu cu thé dao tao trinh d6 cao déng, dai hoc, thac si, tién si, Luét Gido duc
dai hoc quy dinh:



- Pao tao trinh d6 cao déng dé sinh vién c6 kién thirc chuyén mén co ban, k¥ ning
thyc hanh thanh thao, hiéu biét dugc tic dong cac nguyén 1y, quy luat tw nhién - xa hoi
trong thyc tién va cé kha nang giai quyét dugc shitng van d& co ban thudc nganh dio tao;

- Pao tao trinh d6 dai hoc dé sinh vién c6 kién thirc chuyén mén toan dién, ndm vimg
nguyén ly, quy luat ty nhién - x3 hdi, c6 k¥ ning thyc hanh co ban, cé kha ning lam vigc
doc lap, sang tao va giai quyét nhitng van dé thudc nganh duge dao tao;

- Pao tao trinh 46 thac s @& hoc vién c6 kién thirc khoa hoc nén tang, c6 k§ ning
chuyén sau cho nghién ciru v& mét linh virc khoa hoc hodc hoat dong nghé nghiép higu qua,
c6 kha nang lam vig¢c dfc 1ap, sang tao va cé nang lyc phat hi¢n, giai quyét nhitng vén dé
thudc chuyén nganh dugc dao tao;

- Do tao trinh d6 tién si dé nghién ciru sinh c6 trinh d6 cao vé ly thuyét va ing dung,
c¢6 niing luc nghién ciru ddc 14p, sang tao, phat trién tri thirc méi, phat hién nguyén ly, quy
luat ty nhién - x3 hdi va giai quyét nhitng van @& mdi vé khoa hoc, cong nghé, huéng din
nghién ctru khoa hoc va hoat dgng chuyén mon.

Quyét dinh sé 711/QDP-TTg ngay 13/6/2012 cta Thu tuéng Chinh phi ban hanh
Chién lugc phat trién gido duc giai doan 2011 - 2020, chi r&:

- Pén nam 2020, nén giao duc nudc ta duge ddi mdi can ban va toan dién theo hudng
chuén héa, hién dai héa, xa hdi héa, dan chi héa va hoi nhap qudc té; chat lwgng gido duc
dugc nang cao mot cach toan dién, gdm: gido duc dao durc, k§ nang séng, nang luc sang tao,
néng luc thuc hanh, ning luyc ngoai ngit va tin hoc; dap tng nhu ciu nhan luc, nhit 1a nhan
luc chét lvgng cao phuc vu sy nghi€p cong nghi§p hda, hién dai héa dat nuéc va xay dung
nén kinh té tri thirc; dam bao coéng bang xa hoi trong giso duc va co hdi hoc tap sudt doi cho
mdi ngudi dan, tmg budc hinh thanh x4 hoi hoc tap.

- Hoan thién co céu hé théng giao duc nghé nghiép va dai hoc; didu chinh co ciu
nganh nghé va trinh d6 dao tao, ning cao chét lvong dao tao, dap tng nhu ciu nhan e
néng cao chét lugng dao tao, dap tng nhu cau nhén luc cho phat trién kinh té - x3 hoi; dao
tao ra nhitng con ngudi c6 nang luc sang tao, tu duy doc lap, trach nhiém cong dén, dao dirc
va k¥ nang nghé nghiép, nang luc ngoai ngit, ky luat lao dong, tac phong cong nghiép, ning
luc tu tao vi€e lam va kha nang thich ing vdi nhitng bién dong cua thi truong lao dong va
mdt mét phén c6 kha nang canh tranh trong khu vuc va thé gioi.

- Viéc phan ting va xép hang truong dai hoc thyc hién theo Nghi dinh 56
73/2015/ND-CP ngay 08/9/2015 cua Thu tuéng Chinh phu di tao ra khéng chi déng luyc ma
con ca 4p luc cho cdc trudmg dai hoc trong viéc dinh hudéng chién luge va cai tién chét
lugng cac hoat dong cia minh.

- Quy ché thi tét nghiép trung hoc phd théng quéc gia va Quy ché tuyén sinh dai hoc,
cao ding hé chinh quy cua B Gido duc va Dao tao da thyuc sy thay déi dinh hudng, hanh vi
chon trudng cta thi sinh. Nhitng thi sinh c6 diém thi cao c6 xu huéng chon nhitng trurong c6
chat luong va uy tin, dugc kiém dinh chét lugng va dugce xa hoi cong nhan.

Bén canh d6, B6 Gido duc va Dao tao ciing da ban hanh cac thong tu, quy dinh vé
cong tic dam bao chat lugng va tidu chudn qubc gia ddi vdi co s& gido duc dai hoc nhu: Quy

6



dinh vé quy trinh va chu ky kiém dinh chit luegng gido duc truong dai hoc, cao déng va trung
cip chuyén nghiép; Thong tu sé 04/2016/TT-BGDDT ngiy 04/3/2016 Quy dinh vé tiéu
chudn danh gi4 chit lugng chuong trinh ddo tao céc trinh d¢ cua gido duc dai hoc; Théng tu
s6 24/2015/TT-BGDPT quy dinh vé chudn quéc gia d6i véi co s gido duc dai hoc...

Céc vian ban méi da tao ra 4p lyc manh mé dbi véi céc co s gido duc dai hoc trong
viéc cai tién va nang cao chét lugng gido duc, tao co hdi thudn lgi cho cac co s& dao tao
ning dong, tich cuc d6i méi dé vuon 18n cac vi tri cao trong nganh; ddéng thdi ciing 14 théch
thirc va nguy co rat 1én d6i véi cc co s& dao tao yéu kém, tri tré, cham ddi méi.

- Nhimg nhén t6 mdi trong gido duc dai hoc: Su chuyén dich xuyén bién gidi cua 4
yéu t6 co ban 1a giang vién, ngudi hoc, chwong trinh va co sé dao tao c6 xu hudng ting
manh. Su xuit hién nhiéu co s& ddo tao dai hoc nudc ngoai tai Viét Nam 14 mot thach thirc
dbi véi cac truomg dai hoc trong nudc. Pa sé cac truong dai hoc nudc ngoai déu xay dung
co s& ha ting hién dai, chwong trinh d3o tao theo chun quéc té, d6i ngii giang vién c6 chét
lugng cao, thu hit ngdy cang nhiéu sinh vién trén pham vi c nuéc. |

Khuynh huéng ndi dia héa chuong trinh dao tao cta céc trnrong dai hoc c6 uy tin
trong khu vyc va trén thé gii dang gia ting, nhét 14 cdc truong dai hoc 16n cia Viét Nam.
Céc chuong trinh dio tao lién két v6i nudc ngoai cho phép céc truong dai hoc tiép thu cong
nghé dao tao va quéan 1y hién dai, c6 diéu kién d6i méi chuong trinh, ndi dung, phuong phép
day va hoc, nang cao trinh d9, k¥ niing cua doi ngii giang vién, dic biét ning cao chit luong
d40 tao va danh tiéng cua truomg.

Viéc tang cudng hoat dong xic tién xuét khdu gido duc dudi cac hinh thirc tai trg, dat
vin phong dai dién, td chirc hoi thao qudc té va hoat dong ky két cac thoa thuan hop tac...
giita cac t6 chirc qudc té, cac co s& dao tao dai hoc nudc ngoai va trong nude vé trao dbi
sinh vién, gi4o vién 1am ting thém qua trinh qudc té héa cua gido duc dai hoc nudc ta.

- Chién luoc phdt trién cua cdc truong dai hoc trong nuée

Pé thich tmg va phat trién trong moi trurdmg gido duc dai hoc thay ddi nhanh chéng,
céc truomg dai hoc trong nudc dang c6 nhimg nd luc 16n, theo dudi nhimg chién lugc phat
trién va thach thic nhim xiy dyng, cing cb uy tin, vi thé ctia minh.

Pa s6 cac truong dai hoc 16n trong nudc déu tap trung vao: (1) Péi méi chuong
trinh, ndi dung, phuong phép giang day theo huéng chuin héa, hién dai héa, phit hgp nhu
cdu x3 hoi, ting cudong gin két gitra dao tao v6i nghién ciru khoa hoc; (2) X4y dung va phét
trién d6i ngii giang vién, can bd quan 1y c6 chét lugng cao; (3) Hién dai héa co s& dao tao
va nghién ciru, cdc phuong ti€n day hoc, hoc cy, hoc liéu; (4) Tang cudng cic hoat dong
hop téc, lién két, lién doanh trong dao tao va nghién ciru khoa hoc; (5) Piu tur manh mé vé
ngudn lyc, nhan lyc cho cong tic ddm bao chat lugng va kiém dinh chét lugng gi4o duc.

2.2. Thyec trang Trwong Pai hoc Khoa hoc, Pai hoc Hué

2.2.1. B$ mdy t6 chirc va déi ngii cdn b

- Hién nay, Truong c6 15 khoa, 07 phong chirc ndng, 01 Trung tdm Théng tin - Thu
vién; 05 Trung t&m nghién ciru, phuc vu dao tao; 01 Vién nghién ciru:



+ 15 Khoa: Toan, Vét ly, Héa hoc, Sinh hoc, Dia ly - Dia chét, Cong nghé thong tin,
MBbi trudng, Dién tir - Vién thong, Kién trac, Ngit van, Lich sir, Ly luan chinh tri, Béo chi -
Truyén théng, X3 hoi hoc, Cong tac xa hi.

+ 07 Phong chirc ning: T6 chirc - Hanh chinh, Pao tao dai hoc, Pao tao sau dai hoc;
Khoa hoc cong nghé - Hop tac quéc té, Ké hoach tai chinh - Co s¢ vat chét, Céng tac hoc
sinh, sinh vién, Khao thi - Pam bao chat lugng gido duc.

+ 06 Trung tdm va 01 Vién nghién ciru: Trung tdm Thong tin - Thu vién, Trung tam
Khoa hoc X3 hdi va Nhan van, Trung tam Tin hoc, Trung tAm Phan tich, Trung tam Tu van
Kién tric va Ung dung Dia chat, Trung tAm Nghién ciru quan 1y va phat trién ving duyén
hai va Vién Nghién ctru hoat chét sinh hoc.

- Tng s6 can bd 1a 440 (bién ché 413, HP 27), trong d6: Giang vién 1a 311 (02 gido
su, 45 pho gido su, 120 tién st va 163 thac si). Ty 1é giang vién c6 trinh d6 trén dai hoc 1a
90,9%.

(Phu luc 1, 2)

2.2.2. Dao tao dai hoc va sau dai hoc

Hién tai, Nha truong dang dao tao 24 nganh dio tao dai hoc (Cir nhédn, K su, Kién tric
su) va 4 nganh THPT chuyén; 17 chuyén nganh dao tao Tién si; 26 chuyén nganh dao tao
Thac si.

(Phu lyc 3, 4)

2.2.3. Khoa hoc céng nghé - Hop tdc quoc té

a) Hoat dong khoa hoc cong nghé

Hoat d6ng khoa hoc va cong nghé ctia Nha trudmg da c6 nhidu chuyén bién tich cuc,
dat dugc nhimg thanh qua quan trong. S6 luong va chét lugng dé tai, cong trinh nghién ciru
khoa hoc ngdy cang dugc ning cao, dap Umg nhimg van dé thuc tidn phat trién kinh té - xa
héi cua khu vuc va dat nudc, gép phén khéng dinh vj thé, chat lugng dao tao va nang cao uy
tin cua Nha trudng d6i véi xa hoi.

Giai doan 2011 - 2015, Nha trudmg da trién khai 3 d& tai cap Nha nudc va dé tai theo
nghij dinh thu, 9 d& tai Nafosted, 395 d& tai cac cAp, trong d6 5 d& tai trong diém cép B9,
165 dé tai cap co s&, 156 dé tai nghién ciru cua sinh vién, 23 dé tai cp Tinh véi tong kinh
phi 13 25,85 ty dong.

(Phu luc 5)

b) Hoat dong hop tac quéc té

Cong tac hop tac quéc té da trién khai c6 hiéu qua véi cac truong dai hoc, vién
nghién ciru trong va ngoai nudc, két qua dat dugc cy thé nhur sau:

- Théng qua cac dy 4n va hop tac da ky két, Nha trudng da trao d6i dao tao can bd
v&i cac dai hoc, vién nghién cliru cua mét s6 nude truyén théng va tién tién trong khu vuc va
trén thé gi6i...

- V& hop tac nghién ctru, thuc hién du 4n, td chirc héi nghi hoi thao, trao d6i kinh
nghiém trong quan 1y, Nha trurong da cir c4n b hoc tip & nudc ngoai ngan han va dai han tir



2011 - 2015 véi s6 lugng cu thé nhu sau: thac si: 09, nghién ciru sinh: 31, sau tién si: 06,
hop tac nghién ciru: 13, hdi thao: 133 va cac hoat dong khéac: 39.

- Cac dy 4n, hop tac qubc té:

+ Dy 4n HABViet: Hb trg dao tao sau dai hoc (giai doan 3) do Pai hoc Copenhagen,
Pan Mach tai trg.

+ Dy 4n H3 trg nhém cu dén tiéu nghé x& Vinh Ha do Té chirc ICCO, Ha Lan tai trg.

+ Dy an HS trg dao tao sau dai hoc (thudc du an PIP- C4c nguyén thc trong thuc
tién): Pao tao Thac sT nganh Quan 1y bién va ving ven bd, Méi trudmg, Sinh hoc, Pia ly —
Dia chat, Kién tric do Dai hoc Dalhousie, Canada tai trg.

+ “Chuong trinh céc dai hoc trong diém” (Core University Program- CUP) do Hiép
héi phét trién khoa hoc Nhat Ban (JSPS) tai trg (1999 - 2008).

+ Téc d6ng cua dudng Ho Chi Minh dén sinh ké cia cac cong ddng ngudi doc day
Trudng Son - Phét trién ving do Té chitc Rosa Luxemburg, Duc tai trg.

+ Nghién ciru v& hd trg sinh k& va bao ton da dang sinh hoc & 03 xa ving dém thudc
vudn qubc gia Bach Mi théng qua hoat dong du lich cong ddng do T4 chirc [UCN, Ha Lan
tai trg.

+ Dy 4n H3 trg sinh ké va Dy phong lay nhiém HIV/AIDS, huyén Phu Vang, tinh
Thira Thién Hué do Quy Ford Foundation, My tai trg.

+ Dy 4n SFIC-03 "HJ trg sinh ké cho céc cong ddng va nhém dan cu ngheo, thiét
thdi viing #3m phé huyén Phi Vang, tinh Thira Thién Hué" do T4 chirc ICCO, Ha Lan tai
trg.

+ Dy 4n hgp tac theo Nghi dinh thu gitra Ha Lan va Vi€t Nam: Phat trién md hinh
quén 1y tai nguyén méi tredng va thic diy quyén tré em va phu nir.

+ Dy an Cong tac xa hoi mién Trung Viét Nam do T chitc Rosa Luxemburg, Pirc
ta1 tro.

+ Chuong trinh Quan 1y téng hgp hoat ddng d4m phé tinh Thira thién Hué do Ngan
hang Phét trién chdu A (ADB) tai tro.

+ Khai pha dit lidu tao co s& dap tmg nhu ciu y sinh do Trung tdm Nghién ciu
qudc gia (CNRS), Phép tai tro.

+ Du 4n Lao dong di cu & mién Trung Viét Nam trong thoi k¥ cong nghiép héa va
hoi nhap kinh té qudc té do TS chirc Rosa Luxemburg, Dic tii trg.

+ Chuong trinh ning cao chét lugng dao tao va nghién ciru khoa hoc ciia mét sd
nganh trong diém cua Pai hoc Hué (TRIG) do Pai hoc Chonbuk, Han Qudc tai trg.

+ Du an hop tac theo Nghi dinh thu gifta Cong hoa Italy va Viét Nam: Nghién ciru,
xay dung ci li€u khoa hoc phuc vu trung tu, phuc hdi va tén tao cum di tich Vin Thénh, V§
Thénh trén co s& ng dung cong nghé thong tin.

+ Phét trién mang luéi x3 hoi va lao dong di cu hudng t6i van dong chinh sach do T
chirc Rosa Luxemburg, Duc tai trg.

+ Dy an SFIC-04 “Tang cuong co hoi tiép can dit va mat nudc cho cong déng van
dd dinh cu ven dim ph4 Tam Giang, huyén Phu Vang” do T6 chirc ICCO, Ha Lan tai trg.



+ Nghién ctru dong vét liéu tai ché thong qua cac thanh phén phi chinh théng va higu
qua hoat ddng tai ché & Hué do Pai hoc Okayama, Nhét Ban ti trg.

+ Du 4n Nghién ciru v& phan b cac tic nhan giy bénh trong diéu kién bi ngp ting
khu vizc Thanh n6i Hué sir dung mé hinh XP-SWMM do Pai hoc Tokyo, Nhat Ban tai trg.

+ Du 4n Thich (ng cong tic xir Iy chét thai ran véi diéu kién hay bi ngép tng & cac
thanh phd quy mé vira d bj tn thuong & chau A do Vién Nghién ciru méi truong qubc gia
Nhat Ban tai trg.

+ Tiéu dy 4n B4o tdn thién nhién va hé sinh thai ven bién dudi tac dong ciia cac hoat
dong phat trién va bién ddi khi hau do Chuong trinh VLIR-IUC, Bi tai trg.

+ Dy 4n SWEEP-Thing tién trong gido duc Cong tac x4 hi do Pai hoc San Jose
California, My tai tro.

+ Dv 4n San xuét thiy san bén vitng dua vao cing d(‘“)ng tai cac x4 ven pha Tam
Giang do T4 chirc ICCO, Ha Lan tai trg.

+ Dy 4n Cai thién sinh ké cho ngudi khuyét tat thong qua tiép can thi trudng tai
huyén A Ludi, tinh Thira Thién Hué do DAI-USAID, M¥ tai trg.

+ Du 4n hop tac theo Nghi dinh thu gifta Cong hoa Italy va Viét Nam: Khao sat trén
co s& ng dung cong nghé dia chét, sinh hoc va cong nghé thong tin d&é phuc vu viéc quy
hoach, phyc dyung va phat trién canh quan Thanh c¢b Quang Tri.

2.2.4. Cong tdc hoc sinh, sinh vién

Phong Cong téc hoc sinh, sinh vién 1a don vi truc tiép quan ly, tu vAn va tao moi diéu
kién t6t nhét cho ngudi hoc thuc hién quy ché, cling nhu tao méi truong hoc tdp bao dam tbt
chét lugng giso duc. Nha truomg da thanh 13p Ban Tu van tuyén sinh, Ban Lién lac cyu sinh
vién, Hoi Sinh vién... Cac ban va hoi nay 13 cAu ndi gitra sinh vién d3 tét nghiép véi sinh
vién dang hoc va ngudi cin thong tin d& vao hoc tai truomg.

Nha trudng rét coi trong va xay dung dugc mdi quan hé hop tac vé dao tao - thuc
hanh - thyc tip nghé nghiép v6i hang traim co quan, dja phuong va cac doanh nghiép. Pay
12 nhirng dja ban va ciu ndi dé sinh vién tiép can thuc tidn san xuét ciing nhu tiép can co hoi
vi€c lam sau khi ra truong.

2.2.5. Céng tdc Khdo thi - Pam bdo chdt lugng gido duc

Truong Pai hoc Khoa hoc d3 va dang cong khai chat luong gido duc thong qua viéc
cong bb st mang, muc tiéu, tAm nhin, chuén d4u ra, cic diéu kién bao dam cho qua trinh
day va hoc, cidc chuong trinh dao tao trén Website http://www.husc.edu.vn va trén
http://www .hueuni.edu.vn.

Cong tac khao thi va kiém dinh chit lugng d3o tao dugc thuc hién theo quy chuan ciia
B6 Gi4o duc va Pao tao; quy trinh ¢4nh gia theo hudng dan ciia B6 B6 Gido duc va Pao tao
(dinh ky 5 nam 1 14n): Nha trudng d3 hoan thién chuong trinh tw d4nh gia theo 10 tiéu chuén
va 61 tiéu chi dén thang 5/2017, Trudng &3 thuc hién danh gia ngoai va @3 dugc cap Gidy
chimg nhan dat chuin chét lugng gido duc dai hoc. Ngoai ra, con tién hanh danh gia chuong
trinh, nganh hoc cho cic hé ddo tao ké ca chuong trinh lién thong, chuong trinh lién két,
chuong trinh sau dai hoc... theo sy chi dao cia B6 Gido duc va Dao tao va Pai hoc Hugé.
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Cong tac khao thi va kiém dinh chat lugng gido dyuc cia Nha truong di tao duoc
chuyén bién méi trong nhan thirc cia can bd, gidng vién, budc dau thay doi cach thirc t6
chirc quan 1y, xay dung ngan hang dé thi, d4nh gia két qua hoc tap cua sinh vién.

2.2.6. Cor 86 vt chdt - Phong thi nghiém — Trung tdm Thong tin - Thu vién

- Pt dai: Téng dién tich gdm 3,55 ha tai 77 Nguyén Hué, phudong Phii Nhuan, thanh
ph6 Hué, tinh Thira Thién Hué.

- Co sé vt chét va thiét bj bao gdm:

+ Hoi trudng, giang dudng, phong hoc cac loai: 7.650 m’, trong d6 c6 01 hoi truong
(300 m?), 01 phong hoi thao (150 m?), 120 phong hoc, giang dudmg.

+ Thu vién, phong hoc liéu: 2390 m?, trong d6 ¢6 01 Trung tdm Théng tin - Thu vién
(2.100 m?), 06 phong tir lidu, bao tang — tur lidu hién vat (290 m?)

+ Hé théng phong thi nghiém, phong thyc hanh, nha tip da ning, xudng thyc tép:
2.115 m’. |

+ Hé théng phong lam viéc cua Ban Gidm higu, cdc phong chirc ning, cac khoa
chuyén mén: 2.500 m>

+ Phong Truyén théng, Céu lac by Vin - Thé - M§: 500 m%; 01 san bong da: 2.800
m?, 02 san béng chuyén: 700 m%; 01 nha & chuyén gia va gido vién thinh giang: 750 m?.

(Phu luc 6)

2.2.7. Tai chinh

K& hoach tai chinh ctia Nha trudng chi tinh trong nim 2016 (DVT: Triéu ddng)

a) Thu: 88.795
1. Ngan sach Nha nudc 26.158
2. Hoc phi 54.369
3.NCKH - HTQT 6.200
4. Thu hoat déng cung cap dich vu 1.700
5. Thu khac: 368

b) Chi: 85.531

1. Chi tién lwong, tién céng: 25.944
2. Hoc bong sinh vién 1.994
3. Nghiép vu chuyén mén 22.449
4. Mua sam, sira chira 2.460
5. Nghién ciru khoa hoc 4.250
6. Muc tiéu qudc gia 225
7. Chi khac 225
8. D6i tmg xay dung co ban 3.451
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PHAN 3: PANH GIA PIEM MANH, PIEM YEU

3.1. Diém manh :

- Cing véi Pai hoc Hué, Trudng Pai hoc Khoa hoc cé bé day truyén théng 60 nam
x4y dyng va phat trién, 14 trudng dai hoc khoa hoc co ban da nganh, da linh vyc 1én & khu
vuc mién Trung va Tay Nguyén.

- Sir mang va muc tiéu dugc xac dinh rd rang, phit hgp véi chirc ning, nhiém vu va
cac ngudn lyc cua Trudng trong Pai hoc Hué. Chién lwgc dugce xay dyng phii hop véi chién
lugc phat trién gido duc, ddo tao ciia Pang, Nha nuéc, ddp img nhu ciu phét trién kinh té -
xa hoi dja phuong Thira Thién Hué va khu virc mién Trung, Tay Nguyén.

- D1 ngii giang vién c6 trinh 40 chuyén mon cao, gidu kinh nghiém, dap ing t6t
nhiém vu giang day, nghién ciru khoa hoc, hop tic qudc té da nganh, da linh vyc. Doi ngii
c4n bd hanh chinh, phuc vu c6 trinh d9 chuyén mén, nghiép vu hanh chinh, dap img yéu cau
phuc vu cong tac ddo tao, khoa hoc va cong nghé, hop tac qudc té clia Nha trudng.

- Chuong trinh d3o tao dugc bién soan ddy du, c6 hé théng, thuong xuyén cép nhat,
ddp tmg yéu cau ciia xa hoi. Phuong thirc dao tao da dang, linh hoat. Giang vién sir dung
nhiéu phuong phap giang day hiéu qua, phuong thirc kiém tra - d4nh gi4 két qua hoc tap phu
hop véi tirmg loai hinh va h¢ dao tao. ’

- C6 ké hoach x4y dung, quy hoach phét trién d6i ngii cdn b phi1 hgp véi st mang,
ké hoach chién hrgc ciia Nha trudng.

- Hoat dgng khoa hoc va cong nghé¢, hop tac qubc té dugc dau tu, phat trién phong
phi, da dang trén nhiéu linh vuc; gép phin hd trg tét trong cong tic dao tao, bdi dudng
nang cao trinh 44 chuyén mén cua dgi ngii can bg, ting ngudn thu tai chinh cho Truong.

3.2. Diém yéu

- Viéc d4nh gia hiéu qua cia chuong trinh dao tao ciing nhu khao sit y kién cia
ngudi hoc va nha tuyén dung vé chwong trinh dao tao chwa thuong xuyén.

- P61 ngii can bd c6 trinh dd cao giita cac don vi trong Nha truéng chwa cin dbi, co
si chénh léch giira cdc khoa truyén théng 1au nim va khoa méi thanh lap.

- Mot s6 dé tai khoa hoc va cong nghé it c6 kha ning tmg dung, chuyén giao céng
nghé dé tao hiéu qua truc tiép dén viéc phat trién kinh té - x4 hoi cia cac dja phuong.

- Co s& vat chét tuy da dugc ning cAp nhung van chua dép tmg ddy du cho viéc nang
cao chit luong va mod rong quy mé dao tao, nghién ciru khoa hoc trong thoi ky méi.

- Hoat dong khéo thi va dam bao chét lugng gido duc méi bat dau, y thirc xay dung
“van héa chat lwong” cua can b, sinh vién nhin chung chura cao va chira df)ng déu.
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PHAN 4: CO HQI VA THACH THUC

4.1. Co hoi

- Chinh sach, chu truong cia Nha nuéc vé& d6i méi gido dyc da ting cudng tinh tu
chu, ty chiu trach nhiém cua céc truong dai hoc.

- Cach mang c6ng nghé 4.0 dugc danh gia s€ vuot ra khoi quy mé coéng xuong,
doanh nghiép khi ca thé gidi dugc két ndi béi internet. Giéng nhur cac cude cach mang trude
d6, cach mang cong nghiép 4.0 c6 tiém ning nang cao mirc thu nhép ton cau va cai thién
chét lugng cudc séng cho ngudi dan trén toan thé gisi, do d6 c6 tac dong dén viéc hoach
dinh va thyc thi ké hoach chién lugc cua cac truomg dai hoc.

- Nhu ciu ngudn nhén luc chét hrgng cao ciia x3 héi rit 16n va day ciing 14 co hoi dé
Nha trrdng mé rong va phat trién.

- Trong bdi canh hoi nhap hién nay, Nha trudng c6 nhidu co hdi mé rong, ddy manh
cac hoat dong hop tac vai cac co s& ddo tao, nghién ciru khoa hoc trong va ngoai nudc.

- Cong tac dam bao chét lugng gi4do duc dugce xa hdi quan tam, 1a diéu kién dé Nha
truong dﬁy manh cac hoat dong nh3m duy tri va nang cao chat lugng gido duc. |

4.2. Thdch thiec

- Sy canh tranh gay git cia céc trudng dai hoc cling nhém nganh trong nuéc va cac
trudng dai hoc quéc té & Viet Nam d3 tao diéu kién cho ngudi hoc ¢ nhiéu co hdi lya chon
trudmg dai hoc c6 chit lrgng, phit hop dé hoc tap, nghién cim.

- Ap lyc cua x3 hoi vé chét lwgng d6i v6i ngudn nhan lyc ngay cang cao, doi hoi déi
ngil gidng vién, can bd quan ly phai khong ngimg nang cao ning lyc chuyén mén, ngoai
ngir, tin hoc, k§ ning mém dé d4p \ng sy phat trién nhanh chéng ciia khoa hoc va cong
nghé thé hé 4.0 cing vdi yéu cau vé chét lvong dio tao va quan 1y dao tao.

- Ngudn thu tir ngan sach Nha nuéc chua dap umg du cho hoat dong dao tao, nghién
ciru khoa hoc va nang cao doi séng ctia can bo, vién chirc. Bén canh d6, ddu vao cia sinh
vién, hoc vién sau dai hoc d6i véi cac nganh khoa hoc co ban khong 6n dinh cang gay khé
khin cho su phét trién ciia Nha trudng.

- Hién nay, sinh vién t6t nghiép cac nganh khoa hoc co ban chira birc thiét dbi véi
nhu cAu x3 hoi va thj trudng lao dong nén din dén khé khin trong tuyén sinh dau vio va co
hoi viée 1am cho sinh vién tét nghiép, nhung cac chinh sach hé trg cho khoa hoc co ban cia
Nha nuéc van chua c6 sy chuyén dong manh.
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PHAN 5: SUMANG, TAM NHIN VA GIA TR] COT LOI

5.1. Su mang

Pao tao ngudn nhan lyc chit lugng cao, nghién ciru co ban va g dung vé khoa hoc
tw nhién, khoa hoc x3 hoi va nhén vin, k§ thuét - cong nghé dap timg yéu ciu phat trién dit
nudec.

5.2. Tém nhin

Pén nam 2030, 1a trudng dai hoc nghién cru da nganh, da linh vyc tiéu biéu bac
nhit & mién Trung, Tdy Nguyén, 14 co s& dao tao dai hoc c6 uy tin & Viét Nam va khu
vuc Pong Nam A.

5.3. Gid tri cét I5i

Niing dng - Sang tao - Hji nhip va Phat trién.
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PHAN 6. KE HOACH CHIEN LUQC

6.1. Vai trd, vi tri va cdc cin cir xay dung ké hoach chién hrgc

6.1.1. Vai tro, vi tri

K& hoach chién luge cua Trudmg Pai hoc Khoa hoc, Pai hoc Hué dugc T soan thao cia
Truong xay dung trén co s& chi dao ciia Ban Chi dao soan theo ké hoach chién lvgc duge Hiéu
trudng ra Quyét dinh thanh 1ap.

K& hoach chién lugc 13 co s& dinh huéng cho viéc hoach dinh cac chinh sach phat
trién ngén han, trung han, ciing nhu moi ké hoach hoat dong ctia Truong Dai hoc Khoa hoc
qua céc thdi ky tir nay dén nam 2020 va tAm nhin dén nam 2030.

K& hoach chién lugc 14 cong cu quan 1y hitu hiéu, khoa hoc ciia lanh dao nha trudng;
d(“)ng thoi phat huy tinh cha dong, sang tao cua cac don vi, can b, giang vién va vién chirc
trong thyc thi nhiém vu.

Trén co s& ké hoach chién lugc ciia Nha truomg, cac don vi c6 trach nhiém xay dung
chién lugc va ké hoach hanh dong cu thé cua don vi.

6.1.2. Cdn cwr xdy dung ké hoach chién lugc

- Vin kién Dai héi Dai bidu toan quéc cia Pang Cong san Viét Nam 1an thir X, XTI, XIL

- Nghi quyét Dai hoi Pang b6 Dai hoc Hué 1an thir V va Nghi quyét Dai h¢i Pang bo
Trudng Pai hoc Khoa hoc 14n thir XIV, nhiém ky 2015 - 2020.

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Hoi nghi Ban Chép hanh Trung
wong 8 Khéa XI vé ddi mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao; Churong trinh hanh dong
ctia Chinh phu va ciia B§ Gido duc va Pao tao thyc hién Nghi quyét s6 29/TW.

- Thong bao sb 242/TB-TW cia B6 Chinh trj vé tiép tuc thyc hién Nghi quyét TW 2
(khoa VIII) va phuong huéng phat trién Gido duc - Pao tao dén nam 2020.

- Luat Giao duc sé 38/2005/QH11, ngay 14/7/2005; Luat Sira d6i, bé sung mét sb
diéu cua Luat Gido duc sb 44/2009/QH12, ngay 1/7/2010.

- Luat Gi4o duc dai hoc s6 08/2012/QH13, ngay 18/6/2012.

- Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 ctia Tha twéng Chinh phu vé Quy
dinh co ché ty cha cia don vi su nghiép cong lap.

- Nghij dinh sé 73/2015/ND-CP ngay 8/9/2015 cta Thu tuéng Chinh phu vé viec
Phén ting va xép hang dai hoc.

- Théng tu s§ 38/2013/TT-BGDPT ngay 29/11/2013 cua Bj trudng Bo Gido dyc va
Dao tao ban hanh Quy dinh v& quy trinh va chu k¥ kiém dinh chét lugng churong trinh dao
tao cua cac trudomg dai hoc, cao ding va trung cip chuyén nghiép.

- Théng tu s6 08/2014/TT-BGDDT ngay 20/3/2014 ciia B truéng B Gido duc va
Pao tao vé viéc Ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia Dai hoc ving va cac co s& gido
duc dai hoc thanh vién.

- Théng tu s6 47/2014/TT-BGDDT ngay 31/12/2014 cua Bd truéng BO Giao duc va
Pao tao Quy dinh ché 36 1am viéc cua giang vién.
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- Thong tu s6 24/2015/TT-BGDPT ngay 23/9/2015 ciia Bo truéng Bo Gido duc va
Pao tao Quy dinh chuén qudc gia dbi véi co sé gigo duc dai hoc.

- Thong tu sé 04/2016/TT-BGDPT ngay 4/3/2016 cia Bo truéng Bo Gido duc va
Pao tao ban hanh Quy dinh vé tiéu chuén danh gia chat lugng chuong trinh dio tao cac
trinh 6 cia gido duc dai hoc.

- Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ctia Tha tuéng Chinh phu ban hanh
Chién lugc phat trién gido duc giai doan 2011 - 2020.

- Piéu 1¢ trudmg dai hoc, ban hanh theo QP s6 70/2014/QD-TTg, ngay 10/12/2014
cua Thu truéng Chinh phu.

- Quyét dinh sé 1389/QD-DHH ngay 10/7/2014 cia Gidm dbc Pai hoc Hué vé viée
ban hanh quy dinh nhiém vy, quyén han cta Pai hoc Hué, cac treong dai hoc thanh vién va
don vi tryc thudc; Quyét dinh sé 489/QD-DHKH ngay 30/10/2015 cta Hiéu trudéng Trudmg
Pai hoc Khoa hoc vé viéc ban hanh Quy ché td chirc va hoat dong cua Truong Pai hoc
Khoa hoc, Pai hoc Hué.

- K& hoach chién lugc phét trién Pai hoc Hué giai doan 2016 - 2020 va tAm nhin dén
2030.

6.2. Muc tiéu chién lrge

6.2.1. Muc tiéu tdng qudt

Xay dung Truomg Pai hoc Khoa hoc, Pai hoc Hué tr& thanh tnrémg dai hoc nghién
ctru, da nganh, da linh vyc vé khoa hoc co ban va ung dung k¥ thuat, cong nghé; c6 uy tin
va kha niing hoi nhap sau réng véi khu vic va thé gidi.

6.2.2. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu 1. Té chirc b may va doi ngii can b

- Co c4u td chirc bd méy phat trién phit hop véi co cdu td chirc Pai hoc Hué, bao dam
tu chu, hoat ddong c6 hiéu qua, dap ing phuong thic dao tao tin chi va chét lugng cao. Phéan
chp quén 1y 15 rang; ting cudng quyén chi dong, chju trich nhiém vé cac linh vuc hoat
d6ng cha céc don vi va cé nhéan. Chuén héa, chuyén mén héa d6i ngii giang vién, chuyén
vién cac phong ban, don vi phuc vu dao tao theo vi tri cong vigc, ddm bao su trong thich vé
s6 lugng va chit lugng ciia d6i ngii theo quy dinh.

- Nang cao ban linh chinh tri, phdm chét dao dirc, 16i sdng, luong tdm nghé nghiép
dap ing doi hoi ngay cang cao cua su nghiép gido duc, dao tao cia d4t nuée.

Muyc tiéu 2. Pao tao dai hoc va quan ly sinh vién

Pdi méi ndi dung chuong trinh d3o tao theo hé thdng tin chi va chuong trinh tién tién
nudc ngoai; hoan thién quy trinh quan 1y dao tao & cic cép. Pbi méi phuwong phap giang day,
nang cao chét luong dao tao theo hudng trang bi k¥ nang hién dai, c6 trinh d§ chuyén mén,
ngoai ngir t6t phir hop v&i qua trinh hdi nhap qudc té. Duy tri va phét trién quy mé dao tao
hop 1y d6i véi cac hé ddo tao. M& rong co chu nganh nghé dép img nhu ciu phat trién kinh té
— x& hoi cua khu virc mién Trung - Tay Nguyén va ca nudc.
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Muc tiéu 3. Pao tao sau dai hoc

- Tang quy m6, ma nganh dao tao, ning cao chét lugng dao tao, d4p tmg nhu cau xi
héi, phét huy tiém nang thé manh ciia Nha trudmg, 1a co s& dio tao sau dai hoc da nganh, da
linh vyc, ¢6 uy tin & mién Trung va ca nudc.

- Tiép tuc d6i méi phuong thirc quan 1y dao tao sau dai hoc hiéu qua; khéng ngimng
m& rdng hgp tac dao tao vdi cac truong dai hoc cé uy tin trong va ngoai nudc;, gén dio tao
sau dai hoc vdi nghién ciru khoa hoc; dua dao tao sau dai hoc tr¢ thanh miii nhon trong hoat
dong dao tao cua Nha truong.

Muc tiéu 4. Khéo thi - Dam bdo chat luong gido duc

- Béo dam két qua hoc tip ciia ngudi hoc duge danh gid cong b%mg, khach quan,
chinh x4c ding chuin du ra da cong bd, gép phin nang cao chit hrgng dao tao. Xay dung
ngéan hang d2 thi/cau hoi thi cac bac dio tao bao dam chét lugng.

- Xay dung hoan thién hé thong dam bao chit lugng cua Truomg theo chu trinh
PDCA (Plan - Do - Check - Act). Chuén chit hrgng dau ra dap img khu vyc va qubc té.

Muc tiéu 5. Khoa hoc céng nghé - Hop téc quic té

- Xay dung cac nhom nghién curu manh, hé théng phong thi nghiém hién dai, tién
tién. Nang cao nang luc dau thau va lién két chu tri cac d& tai, du 4n khoa hoc, céng nghé
cép Nha nudc, cip Bo; tang sé lugng cac san phidm khoa hoc dugc cong b6 trén cac tap chi
quéc té ¢ uy tin, gop phan hd trg tich cuc cho dao tao dai hoc va sau dai hoc; ddng thoi
chuyén giao Umg dung phuc vu phat trién kinh té - x3 hoi va thuong mai héa mot s6 san
pham khoa hoc c6 gia trj thiét thuec.

- Nang cao hiéu qua quan ly s& hiru tri tué theo quy dinh d& hd tro thuc diy viéc
chuyén giao khoa hoc va cong nghé phuc vu san xuét va doi sbng xa hoi.

- Xay dung céc chuong trinh dao tao li€n két v6i nudc ngoai (ddo tao dai hoc, sau dai
hoc), cac hoat dong hop tac quéc t& vé& khoa hoc va cong nghé phén d4u dén nam 2020, téng
ngan sach tir hoat dong hop tic quéc té dem lai thu nhdp cho Trudng dat trén 12 ti
ddng/nam va dén nim 2030 dat trén 20 ti ddng/nim.

Muc tiéu 6. Tai chinh - Co sé vt chat

- Xay dung nguc“m luc tai chinh theo hudng tu chu, bao dam cho mei hoat dong cia
Nha trudng. Khai thac, sir dung hi¢u qua céac ngudn kinh phi hop phap cia Trudng, ting
budc hd trg nang cao doi séng cua can b, vién chirc va nguoi lao dong.

- Xay dung phong hoc, phong lam vig¢c bao dam theo tiéu chuén quy dinh; hién dai
héa trang thiét bi phuc vu dao tao, nghién ciru khoa hoc dat chuin quéc té; phong hoc cao
hoc va nghién ctru sinh, phong thi nghiém cic nganh miii nhon, cac trung tdm, thu vién dat
tiéu chuin truong dai hoc tién tién khu vuc va qubc té; tao méi truomg 1am viéc, giang day,
nghién ciru khoa hoc, hoc tap déy du tién nghi va hién dai.

6.3. Céc giai phép chién lwgc

6.3.1. T6 chitc b méy va doi ngii can bg

a) Cdc chi tiéu chinh vé ké hoach phat trién dgi ngii can by, vién chicc giai doan
2016 - 2020 va tdm nhin dén nam 2030.

17



- 100% giang vién c6 hoc vi tir thac si trd 18n (461 véi cac giang vién méi tuyén dung
chua qua dao tao sau dai hoc phai c6 ké hoach dag tao ngay sau thoi gian hét tap su), trong
d6 trén 45% c6 hoc vj tién si, trén 20% cé hoc ham gido su, phé gido su.

- 100% giang vién sir dung dugc va trén 50% sir dung tét tiéng Anh trong hoat dong
chuyén mon.

- 50% cén bd hanh chinh (ngach chuyén vién tré 1én) cé kha nang giao tiép kha tot
cong viéc bang tiéng Anh.

- 100% chuyén vién sir dung thanh thao cac phin mém chuyén dung.

(Phu luc 7)

b) Cac giai phap

- Phén cép quén ly, ting quyén chii dong va trach nhiém cho cac don vi phii hop véi
chirc nang, nhiém vu, khuyén khich cén bd dao tao, tir 3o tao dé nang cao trinh do.

- Ban hanh céc van ban quy dinh cu thé vé& chirc nang, nhiém vy, quyén han ctia céc
don vi trong trudng, nhiém vy cua giang vién, can bd quan ly va nhan vién theo yéu clu vi
tri cong tac.

- Thanh 1ap mét s6 don vi méi dap ung dao tao nguén nhan lyc, nghién ctiru khoa
hoc, chuyén giao cong nghé phuc vu phat trién kinh té - x3 hoi tiém nang cua Nha truong.

- Quy hoach d6i ngii c4n b chuyén mon, quan ly, hanh chinh phuc vu phi hgp chirc
ning nhiém vy cua cic don vi, ddm bao ty 1€ cdn by hanh chinh va phuc vy khéng qua 25%
tbng s6 can b cua Trudmg; ty 18 gidng vién/sinh vién ¢ung quy dinh hién hanh.

- Tang cudng ddi ngii giang vién cho c4c don vj thong qua thi tuyén dép tmg yéu clu
nhiém vu @3t ra (chuyén mén, ngoai ngi v tin hoc). Xét tuyén tién si va thac si c6 bang t6t
nghiép dai hoc chinh quy loai gi6i; wu tién xét tuyén nhitng ngudi t6t nghiép dai hoc chinh
quy loai xuét shc d3 t6t nghiép thac sT va tién si.

- Ban hanh céc chinh sach cu thé dé vira tao diu kién cho c4n bd yén tdm cong tc,
ghn b6 lau dai véi don vi, vira thu hut ngudi tai vé Trudng 1am viée. Xy dung ché d6 dai
ngd, dam bao diéu kién lam viéc tét nhit cho c4n by diu nganh, c6 hoc ham, hoc vi cao va
c¢6 nhiéu d6ng gép cho Nha truémg.

- T4 chirc cac 16p tap huin, bdi dudng nghiép vu quéan ly, hanh chinh, tin hoc va
ngoai ngir nham nang cao trinh 46 chuyén mén, tinh chuyén nghiép cho d¢i ngili chuyén
vién cac phong chic nang.

- Dinh ky danh gia chét lugng va hiéu qua cong tac cua can bd theo yéu chu vi tri viéc
1am trén co s& céc tidu chi cu thé dé thyc hién chinh sach d3i ngd va sang loc ddi ngil.

6.3.2. Pao tao dai hoc va céng tdc sinh vién

a) Cdc chi tiéu chinh

- M¢ thém céc nganh hoc méi dap tmg nhu cu x3 héi, ddng thoi sé nganh dao tao
dai hoc cua Trudng tang tir 2 - 3 nganh so vdi hién nay.

- Duy tri 6n dinh quy mé dao tao dai hoc hé chinh quy trong giai doan 2016 - 2020
véi tdng s6 sinh vién bac dai hoc hé chinh quy ctia Trudng dat hon 6.000 sinh vién.
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- Xay dung va trién khai D& 4n 4p dung co ché dic thi d3o tao nhan lyc Cong nghé
th6ng tin trinh d6 dai hoc giai doan 2017 - 2020, d4p g nhu ciu birc thiét cha xa hoi.

- 100% giang vién sir dung gido trinh, bai giang dién tir va 50% cé gido trinh xuit
ban, sach tham khao; 90% giang vié€n cé gido trinh Iuu hanh ndi bg.

(Phu luc 8)

* K¢ hoach phat trién quy mé dao tao dai hoc hé chinh quy tam nhin dén ndm 2030

- Pua s6 nganh d3o tao ctia Truomg dat 30 nganh va tdng s sinh vién hé chinh quy
dat 8.000 sinh vién.

- Cé tir 3 - 5 nganh dao tao dat chuin khu vyc Dong Nam A.

- 100% giang vién sir dung thanh thao tiéng Anh trong chuyén mén, 70% giang vién
c6 gi4o trinh xuét ban, sach tham khao; 100% giang vién phai c6 gido trinh luu hanh noi bd.

b) Cdc gidgi phap

- Ra so4t, diéu chinh cdc nganh d4o tao dai hoc phu hgp véi nhu cdu xa hdi va ngudn
lyc cua Nha truong.

- Da dang héa céac loai hinh dao tao: Pao tao 1ién thong tir trinh ¢ Cao déng 1én Dai
hoc, dai hoc bing hai, bbi dudng va dao tao ngén han cép chirng chi; lién két dao tao, dao tao
theo don dat hang, dao tao co yéu t6 nude ngoai, dao tao theo chuong trinh tién tién.

- Pidu chinh ndi dung chwong trinh dao tao, d6i méi phwong phép day - hoc phit hgp
phuong thirc dao tao tin chi, quy dinh cua B6 Giao duc va Dao tao.

- Tin hoc héa cong tic quan 1y ddo tao, quan 1y sinh vién; xay dung dién dan trao di
trén website cia Nha truong.

- Tang cudng quang ba vé Trudng, gidi thidu cac nganh nghé dio tao va viéc 1am ddi
v6i sinh vién t6t nghiép c6 co héi lam viée.

6.3.3. Dao tao sau dai hoc

a) Cac chi tiéu chinh

Ké hoach phét trién quy mé dao tao sau dai hoc dén 2020 va tam nhin dén ndm 2030

- Nang s6 chuyén nganh dao tao thac si tir 26 1én trén 35 chuyén nganh véi quy md
hon 1.500 hoc vién; s6 chuyén nganh d4o tao tién si tir 17 1én trén 30 chuyén nganh vdi quy
m6 hon 250 nghién ciru sinh.

- M@ rong lién két dao tao sau dai hoc vdi céc co s& dao tao trong nudce, nudc ngoai
hoi du cac diéu kién, trong d6 c6 it nhat 3 co s& ddo tao nudc ngoai.

(Phu luc 9)

b) Cac giai phdp

- Thudng xuyén ra soat, diéu chinh khung chuwong trinh, d& cwong chi tiét tat ca cac
hoc phén theo phwrong thirc dio tao tin chi.

- Nang cép co s& vat chit (phong thi nghiém, thu vién, phong hoc, trang thiét bi phuc
vu giang day...) khang trang, hién dai d4p img chuén khu vuc va qubc té.

- Trién khai viét gido trinh va sach chuyén khao cho chwong trinh dio tao sau dai
hoc. Cai tién phuong phép day - hoc, d6i méi quy trinh danh gi4, thdm dinh nhim ning cao
chét lugng luan an, luan van t5t nghiép.
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- Quéng ba, gidi thiéu nganh nghé dé phat trién quy mé do tao sau dai hoc. Mé thém
cac nganh dio tao trén co sé nhu cau xa héi va nang lyc ctia Nha truong.

- Lién két dao tao thac si, tién sT véi cac co s& tién tién & nudc ngoai.

- Ung dung c6ng nghé théng tin va cac phan mém chuyén dung trong quan ly do tao.

6.3.4. Khdo thi - Bam bdo chat luong gido duc

a) Cdc chi tiéu chinh

* Cong tac Khao thi

- Hoan thién ngén hang dé thi/cau héi thi két thuc hoc phan cia bac dao tao dai hoc
hé chinh quy cho tit ca cic nganh va hé dio tao clia Nha truong.

- Xay dyng chét lugng cong tac khao thi dai hoc va sau dai hoc bao dam dat chuén
quéc gia.

* Céng tdc Bam bdo chat lwong gido duc

- Pang ky kidm dinh mét s chuong trinh dao tao ciia Trudng theo tiéu chuin AUN
(Mang luéi cac truong dai hoc khu viec ASEAN) dé tién t6i hoi nhap khu vuc, ning cao
chét lugng va quang ba thuong hiéu ciia Truong.

- Xéy dung va phat trién “Vin héa chat lupng” trong Nha trudong.

b) Cac gidi phap

* Cong tac Khao thi

- Ban hanh cac vin ban hoat dong khao thi phit hgp véi cac quy dinh hién hanh vé
dao tao dai hoc va sau dai hoc.

- Trién khai xay dung ngan hang d& thi/cau hoi thi dbi véi tat ca cac hoc phéan theo
phwong thirc d4o tao tin chi ciia bic dai hoc va sau dai hoc theo chuén quy trinh.

- Ung dung hiéu qua phan mém tin hoc trong cong tac khao thi; xay dung co s& dit
liéu két qua hoc tap ciia ngudi hoc.

- Dinh ky déanh gi hoat ddng khao thi, didu chinh va bd sung quy trinh té chirc thi,
chém thi, phuong phap danh gia két qua hoc tap ciia ngudi hoc.

* Céng tdc Dam bdo chat luong gido duc

- Trién khai mang luéi dam bao chét lugng bén trong ciia Nha trudng; thuong xuyén
bdi dudng chuyén mén nghiép vu dé nang cao nang lyc chuyén mén cho cén bd chuyén
trach va c6ng tac vién cac khoa chuyén mén.

- Ban hanh hé théng vin ban quy dinh hoat ddng dam bao chit lugng cia Trudng.

- Dinh ky tb chirc khéo sét sinh vién, cyu sinh vién, nha tuyén dung vé moi mt hoat
dong cua Trudng. Trén co s& d6, didu chinh, bd sung ké hoach hoat dong dam béo chét
lugng gido duc cia Nha truong theo dinh ky hang nam.

- Xay dyng hé théng co s& dir lidu vé hoat dong dam bao chét lugng gi4o duc né nép,
khoa hoc.

6.3.5. Khoa hoc céng nghé - Hop tic quoc té

a) Cdc chi tiéu chinh

* Cong tac Khoa hoc céng nghé
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- Nang cao ning lyc nghién ciru khoa hoc va thurc hién cac du 4n, hd trg tich cuc cho
dao tao dai hoc va sau dai hoc. -

- Pinh huéng dén nam 2030, Trudng Pai hoc Khoa hoc tré thanh dai hoc nghién
ctru; ¢6 uy tin trong d4u thdu va thyc hién cac chuong trinh/dy 4n 16n vé khoa hgc va cong
nghé cua qudc gia va khu vyc. S lugng cac bai bao khoa hoc dang tai trén cAc tap chi quoc
té ¢4 uy tin dat trén 100 bai/nam; thuong mai héa mot sé san phadm khoa hoc; cong nghé cd
gié tri kinh té.

- Ngan sach hoat dong khoa hoc va cong nghé dat tir 60 - 70 ti ddng/nam.

* Céng tdc Hop tdc quéc té

- Xay dung dugc 4 - 5 dbi tac chién lwgc trong hoat dong hop tac qudc té vé khoa
hoc va cong nghé va dao tao sau dai hoc.

- Xay dyng mang ludi cac nha khoa hoc, chuyén gia nudc ngoai (ca Viét kiéu) dé hd
trg tich cyc cho céc hoat dong hep téc qudc té.

b) Cdc gidi phap

* Cong tdc Khoa hoc cong nghé

- Ban hanh c4c quy dinh vé quan 1y khoa hoc va cong nghé, wu tién dau tu phat trién
céc nhém nghién curw/phong thi nghiém/trung tdm manh; trién khai thyc hién tdt cong tic
quan ly s& hitu tri tué.

- Py manh c4c hoat dong khoa hoc va cong nghé dé dén nam 2020, téng kinh phi
hoat dgng khoa hoc cong nghé dat trén 20 ti déng/ném.

- XAy dyng 2 - 3 dy 4n ting cudng tiém lyc khoa hoc va cong nghé dé trang cép thiét
bi cho céc phong thi nghiém/trung tdm. Thanh 14p méi 02 vién nghién ctru va 2 - 3 trung tim.

- Ung dyng hiéu qua céng nghé thong tin va cdc phin mém chuyén dung trong quéan
ly khoa hoc va cong nghé.

- Xay dyng quy khen thuéng khoa hoc va cong nghé trén co s¢ dong gop cua céc nha
tai trg.

* Céng tdc Hop tdc quoc té

- Trién khai c6 hiéu quéa cac hoat dong hop tac qudc té theo cac vin ban thoa thuén
da ky két va mé rong céc hop tac mdi.

- X4y dung it nhét 3 - 4 chuong trinh ddo tao lién két véi nuéc ngoai (dai hoc va sau
dai hoc).

- Xay dung co s& dir liéu cac nha khoa hoc, chuyén gia 12 Viét kiéu, Gido su danh du,
c4c nha khoa hoc hoat dong trong khuon khé cac thoa thusn hop tac quéc té song phuong.

- C6 ché do thich dang vé khen thudng dé khich 16 cac hoat dong hop tac qubc té
ngay cang phat trién manh.

6.3.6. Tai chinh va Co sé vét chdt

a) Cdc chi tiéu chinh

- Chu dong ngudn lyc tai chinh cho moi hoat dong va sir dung hiéu qua cac ngudn
kinh phi cua Nha truong.
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- Bao dam didu kién 1am viéc, ning cao chét lugng doi song can bd dé yén tam cong
tac, thuc hién tdt nhi¢m vy chuyén mén.

* Cong tdc ké hoach tai chinh giai doan 2020 va tam nhin dén nim 2030

- Téng thu dén nam 2020 wdc dat: 110.800 ti ddng.

- Tng chi: 99.500 ti dong.

- Pén nam 2030 tdng thu uéc dat: 174.500 ti dong.

- Téng chi: 160.000 ti dong.

(Phy luc 10)

* K¢é hoach xdy dung co s6 vt chdt giai doan 2020 va tdm nhin dén nam 2030

- Xay dyng 50% cac hang muc cong trinh ¢ co s& 2 (Khu quy hoach Truong Bia),
dén nim 2030 chuyén 30% céac hoat dong day - hoc, nghién ciru khoa hoc vé co s& méi.

- Pam bao dién tich cac phong hoc cho dao tao theo hoc ché tin chi (dai hoc va sau
dai hoc) ¢ 2 co sd, dat ti thidu 4,5 m*/sinh vién, hoc vién sau dai hoc.

- Xay dung & co s& 2 tir 3 - 4 phong thi nghiém v6i céc trang thiét bi hién dai phuc
vu nghién ctru chuyén siu thudc cac nganh khoa hoc miii nhon (théng qua cac dv 4n tang
cudmg tiém lyc khoa hoc, cong nghé va dy an hop tac quéc té).

- Mang internet ndi by va mang khong day hoat dong 4n dinh véi toc @6 dudng
truyén trén 100 Mb/s & co sé 2. Xay dyng dugc 2 phong 1am viée truc tuyén (online) & co
s& 2 phyc vu cac hoat dong hop tac quic té.

(Phy lyc 11)

* Ké hoach dau tu Thie vién giai doan 2020 va tdm nhin dén ndm 2030

- Nang cép dién tich xay dung Thu vién 1én 2.500 m?, trong d6 co so 113 836m>, co
s& 214 1.664; bao dam phuong tién phuc vu tién nghi va hién dai.

- Xay dyng thu vién dién tir, c6 von tai liéu va ngudn luc théng tin dugc ciu tric linh
dong va mém déo, ddm bao phuc vu hiu qua cong tac dao tao, nghién ciru khoa hoc va dap
ung nhu cau ban doc.

- Xay dung d6i ngii nhan vién chuyén nghiép, tan tuy, c6 nang luc chon loc, danh
gia, tai chu triic va td chirc thong tin dé phuc vu hiéu qua ban doc.

(Phu luc 12).

b) Cac gidi phdp

- Xay dyng co ché quan ly tai chinh dam bao tinh ty chu hach toan, cong khai cac
khoan thu, chi; thuc hién nghiém tic luit ngan sach va cac quy dinh quan ly tai chinh cua
Nha nuéc; quan 1y tap trung tat ca cac ngudn thu - chi vé mot dau méi.

- X4y dyng ké hoach tai chinh va du toan ngn sach hang nim khoa hoc, phii hop véi
tinh hinh nhim chu d6ng sir dung nguén lwc tai chinh hop ly, hiéu qua, dap ung nhu clu
phat trién ciia Trudng.

- Thuc ¢4y manh mé& céac giai phap ting ngudn thu ngoai ngan sach nhu: da dang hoa
cac loai hinh dao tao ngén han, cép chirng chi; tang quy mo6 lién két dao tao, dac biét 1a lién
két dao tao voi nude ngoai; tich cuc trién khai cac hoat dong nghién ciru khoa hoc, chuyén
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giao cdng nghé phuc vu dia phuong va hop tac quéc té v& nghién ctru khoa hoc; nang cao
hiéu qua hoat dong cua céc trung tam.

- Ban hanh ché d§, chinh sach dai ngd phit hop dé thu hit nhan tai, dong vién,
khuyén khich céc tip thé, c4 nhan trong va ngoai trudng déng gbp hiéu qua cac ngudn kinh
phi cho sy nghiép phat trién cua Nha trudng.

6.4. Cic chwong trinh hanh djng chién lwgc

6.4.1. Chwong trinh 1: Vé céng tic Té chirc va Cdn bé

a) Quy hoach phat trién doi ngii .

Xay dyng chi tiét v& s6 lugng, chat luqng, co cAu chuyén mén... clia d6i ngii theo pé
4n vi ri viéc 1am @8 thyc hién ké hoach phat trién, ning cao chét lugng d6i ngii dap tmg sir
mang ctia Nha trudng.

b) Tuyén chon, bé tri, sir dung va dao tao béi dwdmg dji ngi.

- Tuyén chon, bb tri, sit dung d6i ngii n6i chung, d4c biét giang vién hdi di phim
chit va nang luc chuyén mén dép ung yéu clu, vi tri cong tac. Xay dung tiéu chi tuyén
chon, bd tri va st dung ddi ngii hop ly, bao dam yéu cAu chét lugng d6i ngil.

- Quy hoach cén b9 chuyén mén dé dao tao, bdi dudng can dbi vé ty 1¢ gifra giang
vién va c4n bo hanh chinh, phuc vu; giang vién c6 hoc ham, hoc vi hop ly giita cac khoa va
nganh dao tao...

¢) Kiém tra, dinh gid dgi ngii.

Theo dinh ky thyc hién danh gia d61 ngii d8 biét thuc trang vé chét luong va dé ra ké
hoach x4y dung, ning cao chét lugng d6i ngii dam bao tiéu chuén quy dinh.

d) Xay dung ché d¢ chinh sdch ddi ngé; tao diéu kién va méi truong thudn lpi cho
vige phat trién doi ngi.

- Tép trung ngudn lyc tdi chinh, st dung hop ly dé vru tién bao dam ché @6 dai ngo,
ning cao doi séng c4n bd va thu hut nhan tai phuc vu tai Trudng; tao méi trudng lam viéc
dan chu, phat huy nang lyc chuyén mén ciia cn bg.

- X4y dyng, ning cp trang thiét bi, phuong tién 1am viéc hién dai, tao diéu kién
thuén lgi cho can bd nghxen ctru khoa hoc va phat trién chuyen mon.

e) Xay dung 13 chirc bp may hop Iy, ddp ting yéu cdu nhigm vy trong tinh hmh moi.

Duy tri hoat dong hidu qua va 4n dinh d6i vdi cac don vi phuc vu gidng day, phong
chirc ning; xay dung, nang cip mdt s6 Khoa chuyén mén theo yéu ciu phat trién quy md
dao tao ciia Nha trudong.

6.4.2. Chuong trinh 2: Vé dao tao dai hoc

a) Hoan thién chdt lwong Chuwong trinh dao tao 24 nganh hién cé.

- Hoan thién hé théng P& cuong chi tit cac hoc phin dio tao dap ing theo hoc ché
tin chi.

- D4i méi cong tac quan 1y dao tao phu hop vdi hoc ché tin chi va xu huéng héi nhap
trong dao tao.

b) Pdy manh céng tdc bién soan gido trinh va ing dung cong nghé thong tin vao cdc
hoat dong quan ly dao tao.
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- St dung Phén mém dao tao tin chi trong thuc hién Quy ché dao tao, Quy ché hoc
vu, xay dung, quan 1y ké hoach dao tao va xét tot pehiép, quan ly van bang, chimng chi...

- Tiép tuc t6 chirc bién soan va xuat ban gido trinh.

- Day manh tng dyung cong nghé thong tin vio day hoc dé nang cao chit lugng dao tao.

c) Xay dung chwong trinh dao tao theo nhom nganh.

- X4y dyng cic nhém nganh dao tao cia Nha truong hop ly véi quy md tuyén sinh,
bao ¢am chit lugng dao tao va két ndi vdi cac nha tuyén dung trong dio tao.

- Xay dyng chuong trinh ddo tao c4c nhém nganh va bién soan D& cuong chi tiét hoc
phén cua cic nganh phi hep trong méi nhém nganh,

- Ap dung quy dinh vé chuén d4u ra d6i v6i cac nganh dao tao cia Nha trudng.

d) Xdy dung dé dn mé cdc nganh dao tao méi va mé rng cdc hinh thirc dao tao.

- X4y dyng va trién khai thyc hién tir 1 dén 2 chuong trinh dio tao chét lugng cao va
01 chuong trinh dao tao lién két qubc té cho mét s6 nganh ho3c chuyén nganh du diéu kién.

- Xay dung va trién khai Pé 4n 4p dung co ché dic thu dao tao nhan lyc Coéng nghé
thong tin trinh o dai hoc giai doan 2017 - 2020, dép ‘mg nhu céu x3 hoi.

- Mé rong va da dang hoa cac hinh thirc dao tao hé vira 1am vira hoc, lién thong.

- Gan cong tac ddo tao véi nghién ciru khoa hoc va chuyén giao san pham khoa hoc,
cong nghé vao tmg dung phét trién kinh té - x3 hoi.

e) Ting budc xdy dung va chuyén thanh truomg dai hoc dinh hudng nghién citu theo
Chwong trinh hanh dgng cia By Gido duc va Dao tgo.

6.4.3. Chuong trinh 3: Vé cong tdc hoc sinh, sinh vién

a) Déi méi phwong thicc quan Iy hoc sinh, sinh vién.

- D4i méi phuong thirc quén 1y sinh vién, hoc sinh phit hop xu thé hdi nhap va phat
tao 1ap khdi nghiép nhim néng cao chét lugng toan dién ciia ngudi hoc: hoc tap, phim chét
dao dirc, thé lyc... -

- Thyc hién d3o tao k§ ning mém cho hoc sinh, sinh vién dap ing yéu cau x3 héi.

- P4y manh tmg dung c6ng nghé théng tin; cai tién, nang cao hiéu qua coéng tac quan
ly hoc sinh, sinh vién thng qua md hinh phéi hop quan ly: Nha trudng - noi cu tri - gia dinh.

b) Té chirc tot cdc hoat déng quéang bad ddu ra va gidi thiéu viéc lam cho sinh vién.

- Xay dung méi quan hé, hop tac giita Trudng vdi céc co quan, doanh nghiép trong
khu vuc dé hd tro cho sinh vién tét nghiép tim viéc 1am ding chuyén mon dao tao.

- Duy tri t chitc ngay héi viéc 1am hing nam cho sinh vién trudc khi t6 chirc tot nghiép.

6.4.4. Chuong trinh 4. Vé dao tao sau dai hoc

a) Déi mdi phwong thire qudn Iy dao tao sau dai hoc theo tin chi.

- Ung dung hiéu qua cong nghé thong tin trong quan ly dao tao.

- Phan cép trach nhiém rd rang, cu thé trong td chirc va quan ly dao tao sau dai hoc.

b) Xay dung chwong trinh dio tao tién tién, phit hop véi thuc tién phdt trién kinh té -
xd hoi.
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Ra soat chuong trinh dao tao, tién hanh ddi méi, bd sung chuong trinh khung, nfi
dung giang day trén co s& cap nhat kién thirc khqa hoc tién tién cta thé gidi, kha ning img
dung thuc tién phat trién kinh té — x4 hoi dé nang cao chét lugng dao tao sau dai hoc.

¢) Gdn két dao tao véi nghién ciru khoa hoc, ddy manh lién két dao tao trong va
ngoai nuoc.

Xay dung cac d& an nghién ctru khoa hoc va dio tao ngudn nhan lyc chét lugng cao.
Khuyén khich, van ddng ddi ngii gidng vién, hoc vién, nghién ciru sinh tham gia cac dé tai,
dv 4n va chuyén giao img dung thanh tyu khoa hoc, cong nghé vao phat trién kinh té - xa
hoi. Lya chon mét sé chuyén nganh miii nhon d& thuc hién cac lién két dao tao thac si, tién
s1 vé4i co s& nudc ngoai co uy tin

6.4.5. Chwong trinh 5: Vé hoat dong Khdo thi - Pam bdo chat lwgng gido duc.

- Dbi méi phuong thirc kiém tra, ddnh gia két qua hoc tip clia sinh vién theo ning
Iuc, kién thirc, k§ néng.

- Quan ly va sir dung hiéu qua ngén hang d& thi/cau héi thi theo quy ché.

- Xay dung ngan hang cau hoi thi bing hinh thirc tréc nghiém; t chic thi vin dap
mot s& hoc phéan du diéu kién nhim phat huy tinh tich cuc trong hoc tip cua sinh vién.

- Hoan thién cé4c van ban vé hoat déng khao thi theo yéu chu méi.

6.4.6. Chuwong trinh 6: Vé hoat dpng Khoa hoc céng nghé - Hop tdc quéc té

a) Ndng cao nang lyc nghién ciru khoa hoc va xdy dung cdc nhom nghién ciru manh,
phong thi nghiém hién dai.

- Ban hanh céc quy dinh vé quan 1y va phat trién Khoa hoc cong nghé - Hop tac quéc
té, trong d6 wru tién dAu tu phat trién cac nhém nghién ciru manh.

- Xay dyng 2 - 3 du 4n ting cudng tiém luc khoa hoc, cong nghé d¢é bd sung trang
thiét bj hién dai cho cac phong thi nghiém.

- Nang cao hiéu qua hoat ddng cua cic trung tdm, vién nghién ciru; thanh l4p céc
vién nghién ctru va trung tim méi dap tmg nhu cau dio tao, nghién ciru khoa hoc va tiém
nang, thé manh d6i ngii ciia Trudmg, gbp phan nghién ctru tao ra san phdm khoa hoc c6 gia
tri img dung thyc tin phat trién kinh té - xa hoi.

- Nang cao chét hrong va uy tin Tap chi Khoa hoc cong nghé cua Truong du diéu kién
dé dugc tinh diém trong xét hoc ham Gi4o sur va Phé gido su.

- Ban hanh cé4c vin ban va trién khai thuc hién cac hoat dong vé s& hitu tri tué; xay
dyng qu§ khen thudng khoa hoc, cong nghé dé khuyén khich phét trién nghién ciru khoa hec.

b) Tang cuong ning lyc hop téc quoc té vé dao tao va nghién cieu khoa hoc.

- Xay dung co ché wu tién dé thu hit phat trién cic hoat dgng hop tac quéc té vé dao
tao chuyén mon va nghién ctru khoa hoc.

- Trién khai cac dy 4n hop tic quéc té da ky két vé& ddo tao, nghién ctru khoa hoc:
thyc hién tét Dy 4n VLIR-IUC - pha 1, 2013 - 2018 va tiép tuc giai doan 2019 - 2020; xay
dung 2 chuong trinh dao tao dai hoc va sau dai hoc cé yéu t6 nude ngoai.

- Trién khai cac hoat dong ning cao trinh d0 tiéng Anh cho can b, dac biét d6i véi
giang vién, can bd quan ly.
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6.4.7. Chuong trinh 7: Vé Ké hoach tai chinh - Co sé vit chat

a) Tang cuong va si dung hiéu quad nguon lwc tai chinh.

- Can d6i hop 1y ké hoach tai chinh cho cdc hoat dong theo giai doan (2016 - 2019)
va theo thori ky (2016 - 2024), vu tién ngudn lyc tai chinh dé x4y dung co s& vat chat phuc
VU ning cao chét lurgng day, hoc va nghién ctru khoa hoc.

- Thyuc hién t6t nguyén tic “thu - chi mgt méi”.

- X4y dung chinh sich phén bd tai chinh hop ly, tao diéu kién cho céc don vi chi
d9ng trong hoat ddng chuyén mon.

- Xay dyng chinh séch wu tién dAu tr kinh phi cho cong tic phat trién chét luong ddi
ngii theo Kké hoach chién lugc.

b) Pau tu, ndng cdp va ndng cao hiéu qua sir dung co so vit chat.

- Hoan thién quy hoach tdng thé va quy hoach x4y dyng chi tiét co s& clia Truong tai
Trudng Bia (co s6 2).

- X4y dung Khu thyc hanh thi nghiém (KHS), ddm bao hoat dong dao tao va nghién
clru cua cac nganh thudc khoa hoc ti nhién va cac trung tdm, vién nghién ciru.

- PAu tu sira chita, ning cip céc phong thi nghiém & céc don vi chuyén mén hién dai
hon.

- Tép trung dAu tu nang cip dé quan 1y va sir dung hiéu qua céc thiét bj nghe nhin, hé
thong internet & cic giang dudomg d& phuc vu t6t cong tic giang day va hoc tap.

6.5. Td chirc thye hién va gidm sdt, ddnh gid két qua dat dwgc

6.5.1. T6 chirc thuc hién

K& hoach chién lugc phat trién Truong Pai hoc Khoa hoc, Pai hoc Hué giai doan
2016 - 2020 va tAm nhin dén nam 2030 sau khi dugc Pai hoc Hué phé duyét s& phd bién
dén toan thé can bd, vién chirc, ngudi hoc trong Nha trieong va dugc ding tai trén Website
ctia Truomg dé cong bd cong khai.

Hang nam, cac don vi can c& vao muc tiéu, chi tiéu va cac chuong trinh hanh déng
ctia ké hoach chién lugc dé xay dung ké hoach nim hoc cua don vi.

Phong Té chirc - Hanh chinh chju trach nhiém phdi hop v6i cac phong chirc ning
lién quan d& tham muru, d& xuét 13nh dao Nha truong cu thé héa ké hoach chién lugc thong
qua viéc xay dung ké hoach theo nhiém ky Hiéu truéng; trung han va theo nim hoc cua
Truong dé trién khai thyc hién.

6.5.2. T6 chikc gidm sat thuc hién va danh gid két qua

- Trén co s& k& hoach chién Iugc, Nha trudong va cac don vi xay dung cu thé thanh ké
hoach trung han (5 nim) va ngén han (1 dén 2 nim) d¢ trién khai thyc hién theo nim hoc.

- K&t thic mbi nam hoc, cac don vi va Nha truomg t6 chirc hoi nghi so két nham danh
gia két qua thyc hién ké hoach, nhiém vu trong nim hoc va diéu chinh k& hoach chién lugc
(néu co).

Pén nam 2020, Nha truong s& td chirc Hoi nghi dénh gia két qua thuc hién ké hoach
5 nam (2016 - 2020) va tAm nhin dén nam 2030, trén co s& d6 tiép tuc diéu chinh, bd sung
dé phu hop theo yéu ciu méi.
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Truong Pai hoc Khoa hoc cam két tdp trung moi nguén luc, chi dao quyét liét va tb
chirc thyc hién thanh c6ng cic muc tidu chién lyoc da dat ra dé 1am co s& xay dyng Nha
truong tré thanh trung tdm dao tao ngudn nhan lyc chét lugng cao, nghién ctru co ban va
ung dung vé khoa hoc ty nhién, khoa hoc xa hoi va nhén vén, k¥ thuét - cong nghé dép tng
yéu cau phat trién dit nudc./.
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PHU LUC
Phu luc 1: So' dd co cau to chirc by may hi’n tai cia Truomg Dai hoc Khoa hoc

— - PANG UY
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|
= _BAN POAN TNCS HO CHI MINH
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Phu luc 2: Pgi ngii can b vién chirc ciia Nha trwdong hién nay
(Tinh dén thoi diém tiging 3 nim 2017)

Chirc danh, trinh d§ dio tao

Téng s6 CBVC 440 2 45 121 190 100 29
1. Cén bj gidng day 311 2 45 120 163 29
2.Canb§ HC, PV 129 1 28 71 29
Céc Khoa chuyén mén

1 | Khoa Toén 25 2 7 13 3

2 | KhoaCNTT 28 5 6 13 4

3 | Khoa Vitly 17 3 5 7 2

4 | KhoaPT-VT 13 1 9 3

5 | Khoa Ho4 hoc 27 1 5 12 12 2

6 | Khoa Sinh hec 32 1 10 7 10 3 1

7 Khoa BPL-BC 28 2 10 13 3

8 | Khoa Méi trudng 19 2 6 9 2

9 | Khoa Kién tric 24 7 12 5

10 | Khoa Ngit Vin 27 4 2 15 6

11 | Khoa BC-TT 15 6 9

12 | Khoa Lich sir 25 5 1 14 4 1

13 | Khoa X4i hi hoc 12 1 2 6 3

14 | Khoa LLCT 29 1 6 22

15 | Khoa CTXH 11 2 6 3
Cac Phong, Trung tim, Vién

1 | Phong TC-HC 19 1 2 9 7

2 | Phong DPTPH 16 2 1 4 5 4

3 | Phong PT SPH 5 1 1 2 1

4 | Phong KT-DBCLGD 7 1 3 3

5 | Phong KHCN-HTQT 9 2 3 4

6 Phong KHTC-CSVC 28 | 4 8 15

7 | Phong CTHS,SV 7 4 3

8 | Trungtdm TT-TV 17 1 15 1
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9 Trung tdim KHXH-NV 4

10 | Trung tdm Tin hoc 6

11 | Trung tdm Phén tich 6
Trung tim TVKT &

12| ubpc 4
Trung tam NCQL

B | prvDH 11

14 | Vién NCHCSH 1

30



Phu luc 3: S6 hrgng sinh vién va hoc sinh cdc nganh dao tao tai trirdng

(tinh dén thing 3/2017)
TT Nganh dao tao S6 lwgng
I. | Paihoc Tong K36 K37 K38 K39 K40
1 | Toén hoc 192 64 60 62 06
2 | Toan iing dyng 118 23 42 46 07
3 | Cong nghé théng tin 870 206 213 204 247
4 |vatly 205 91 40 52 22
5 | Cong nghé k¥ thuat dién | 364 58 72 65 84 85
tir, truyén thong
6 | Hoahoc 311 110 75 81 45
7 | Sinh hoc 152 38 48 41 25
8 | Coéng nghé sinh hoc 435 87 88 80 84 96
9 | Quanly TN va MT 223 67 84 72
10 | K¢ thuat tric dia -ban dd 92 36 27 24 05
11 | Pja chit hoc 68 28 22 16 02
12 | Ky thuat dja chét 248 116 81 42 09
13 | Pjaly ty nhién 116 34 35 42 05
14 | Khoa hoc méi trnrdmg 328 110 86 62 70
15 | Kién triic 703 147 178 178 110 90
16 | Van hoc 369 161 86 94 28
17 | Ngbn ngir 125 34 43 30 18
18 | Han Ném 60 11 11 26 12
19 | Béo chi 625 156 156 161 152
20 | Lich st 250 92 75 64 19
21 | bong phuong hoc 185 58 45 33 49
22 | Céng téc xa hdi 482 109 133 143 97
23 | Xahoi hoc 216 83 65 36 32
24 | Triét hoc 176 76 45 40 15
IL. | Chuyén THPT Téng 1;;1“; 1;:1‘;‘ 12\1(?112 1;;1“5‘ 1;31“6‘
1 | Toén hoc 72 14 10 21 10 17
2 | Héahoc 54 14 15 16 9
3 | Sinh hoc 45 22 4 8 11
4 | Vanhoc 81 23 12 10 20 16
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Phu luc 4: S6 hrgng hoc vién va NCS céc chuyén nganh dao tao

ciia 4 khoa gin day (2013-2016)

STT

Chug;é:;(g)ﬁnh S hrong |
L Thae si Téng | Khéanim | Khéanim | Khéanim | Khéa nim
(4 khéa) 2013 2014 2015 2016

1 | Ly luan van hoc 12 3 3 2
2 | Van hoc Viét Nam 52 21 7 18
3 | Ngbn ngir hoc 32 16 5 3
4 | Triét hoc 49 23 10 11 5
5 | Lich sir thé giéi 11 7 2 1 1
6 | Lich sir Viét Nam 37 11 10 8 8
7 | Dan toc hoc 10 3 3 1 3
8 | Sinhhoc

thnge nghiém 47 10 7 14 16
9 | Sinh théi hoc 2 1 1
10 | Cong nghé sinh hoc 14 4 4 6
11 | Vatly chit rin 26 12 11 1 2
12 | Quang hoc 15 7 7 1
13 | Héa vé co 23 16 6 1
14 | Héa hiru co 13 10 3
15 | Hoa phén tich 48 21 7 19 2
16 | Hoaly thuyke 8 3 3 2

va hoa ly
17 | Dia chit hoc 14 4 5 4 1
18 | bialy tai nguyén 5 3 5

va moi truong
19 | Khoa hoc 30 10 20

mo1 truong
20 | Toan giai tich 1 1
21 | Daisd o

va ly thuyet s6
2 ?(}é t}l?ll(et’coain hoc 10 9 1
23 | Khoa hoc may tinh 297 73 91 58 72
24 r?ll(;?ntn:gn;al nguyen | 466 28 53 28 59
25 | Kién tric 11 11
26 | K§ thuat dia chét 7 7
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- Tin st Téng | Khéanim | Khéa nim | Khéa nim | Khéa nim
’ (4 khéa) 2013 2014 2015 2016
Ngon ngir hoc 13 3 4 5 1
2 | Van hoc Viét Nam 15 3 5 3 4
Lich sir thé gidi can
dai va hién dai 12 4 3 2 3
4 | Lich st Vigt Nam 7 2 0 4 1
cd dai va trung dai
5 | Sinh 1y hoc nguti 1 )
va dong vat
6 | Sinh 1y hoc thyc vat 6 1 3 2
7 | Vatly chétrin 6 2 4
8 Quang hoc
9 H‘éa 1’y th,uyet 15 5 ) ) 6
va Héa ly
10 | Paisb
va ly thuyét s6
11 | Khoa hoc may tinh 16 3 1 3 9
12 Ql}an l‘y tai nguyén 8 4 4
moi truong
13 | Pia chét hoc 4 4
14 | Cong nghé sinh hoc 6 6
15 | Héa phan tich 7 1 3 3
16 | Héa hitu co 10 ' 6 1 3
17 | Dan t§c hoc 7 3 4
Phu luc 5: S6 luwgng dé tai cdc cdp tir 2011 — 2015
Cap
Cép Cip |NCCB | o | 66 | NCKH Cép
quan ly Nha trong Bj Truong SV Nafosted Tinh
nuéc | KHTN va PHH"
S6 lwgng 1 0 5 164 156 9 23
Kinh phi 2.100 0 2.605 4.309,5 296 6.749 14.877
(triéu dong)




Phu luc 6: Co sé vit chit - Phong thi nghiém — Trung tam Théng tin - Thu vién

STT Noi dung PVT Téng s0
I | Dién tich dat dai co sé dao tao quan Iy ha 3.55
S6 co s¢ dao tao co s& 1
II | Dién tich san x4y dung 23.400
1 Giang dudng/phong hoc
S5 phong hoc phong 79
Tbng dién tich m? 8.000
2 Phoéng hoc méy tinh
S6 phong phong 5
Téng dién tich m? 330
3 Phong hoc ngoai ngit 0
4 Thu vién
S6 phong phong 16
Tdng dién tich m? 1.660
5 | Phong thi nghiém
S6 phong phong 50
Tdng dién tich m? 2.520
5 )?u(mg thuc tap, phong thyc hanh, phong tu li€u, bao
tang
S6 phong phong 9
Tbng dién tich m? 580
7 | Ky tic x4 thudc co sé ddo tao quan 1y m? DHH quén ly
8 | Dién tich nha &n sinh vién thudc co s& dio tao quan 1y m? 100
9 Dién tich khac
Phong 1am viéc, van phong khoa m? 4.870
Dién tich hi trudng, phong hoi thao m? 565
Dién tich nha van héa (phong truyén thng) m’ 185
Dién tich CLB Vin-Thé -M¥ m’ 300
Dién tich bé boi m’ 0
Dién tich san bong d4 (01) m’ 2.800
Dién tich san bong chuyén (02) m’ 700
Nha & chuyén gia va giang vién thinh giang m? 750
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Phu luc 7: Cdc chi tiéu chinh vé ké hoach phit trién dpi ngii cdn bj vién chirc giai dogn

2016 - 2020 va tdm nhin dén nim 2030

STT| Doinglicanbd | Nim2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Nim 2019 | Nim 2020
Tong s6 can b 439 444 450 470 485
(A+B)
A | Giang vién co hitu 311 315 320 337 347
1 Gido su 2 2 3 4 5
Phé gido su 44 49 52 55 58
2 Tién st 67 67 85 95 102
3 Thac st 170 170 160 166 172
4 | Cirnhén 28 28 25 22 15
B [ Cénbo HC, PV 128 128 130 133 138
Phu luc 8: Cic chi tiéu chinh vé tuyén sinh dgi hoc giai dogn 2016 — 2020
va tim nhin dén nim 2030
Giai doan 2016 — 2020 Nim
Tiéu chi
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2030
S sinh vién tuyén méi 2200 | 2200 | 2.300 | 2.400 | 2.500 3.600
Ty 18 ting hang nam (%) - - - - - -
Tdng sb sinh vién 6.800 | 6.800 | 6.900 | 7.000 | 7.100 8.600

Phu luc 9: Cic chi tiéu chinh vé tuyén sinh sau dai hoc giai doan 2016 - 2020

va tim nhin dén nim 2030

Giai doan 2016 — 2020 Nim
Tiéu chi

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2030
S6 hoc vién tuyén méi 265 285 305 330 360 1.400
Ty 16 tang hing nam (%) - - - - - -
Tbng s hoc vién 750 770 795 820 850 2.300
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Phuy luc 10: Céng tdc ké hoach téi chinh giai doan 2020 va tim nhin dén nim 2030

DVT: Triéu ddng

TT | Noi dung Nam
2017 2018 2019 2020 2030
A | Thu
1 | Ngén sdch cdp
1.1 | Thuomg xuyén 24.090 |  25.550 27.192 29.200 36.500
1.2 | Vén XDCB 10.000 3.000 10.000 10.000 15.000
2 | Nguon thu
2.1 | Hoc phi CQ 24.420 | 31.500 37.250 48.000 70.000
2.2 | Hoc phi KCQ 6.000 5.000 | 4.000 3.000 2.000
2.3 | NCKH + HTQT 10.000 |  15.000 17.000 20.000 50.000
2.4 | Thu khac 500 500 600 600 1.000
Téng thu 75.010 | 80.550 96.042 110.800 174.500
B | Chi
; g;‘m cho con 28.000 |  30.000 31.000 32.000 38.000
Chi nghiép wvu
2 |CM
2.1 | Pao tao 18.400 |  20.000 22.000 23.000 30.000
2.2 | NCKH + HTQT 9.500 |  14.250 20.900 28.500 67.000
3 g}?;t co s& vat 14.000 6.000 15.000 16.000 25.000
Téng chi 69.900 |  70.250 88.900 99.500 160.000
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Phu luc 11: Ké hoach xiy dung co sé vit chit giai dogn 2020

va tim nhin ddg nim 2030
Dién tich (m?)
TT |Loai hinh sir dung
2017 2018 2019 2020 2030
1 [Phongh 11078 11.078 12.000 17.000 .
11 C . . -
g20 (KH4-5.078) (KH5-5.000)| (KH6C2
5.000)
2 |Phong thi nghiém 2.100 2.200 2.800 2.800 4.000
3 |Phong méy tinh 810 1.000 1.100 1.100 1.200
_ 2.700
4 |Thu vién 2.100 2.100 2.300 2.300
+(TVC2-400)
3.075
5 |Phong lam viéc 2.575 2.675 2.775 2.875
+LVC2-200)
700
6 |Hoi truomg 500 500 500 600
+(HT-100)
\ 3.200
7 |San thé thao 2.800 2.800 2.800 3.000
+(TTC2-200)
8 [Vuon cay xanh 6.800 6.200 8.000 8.000 12.000
Tbng dién tich
9 , 5.000 5.000 5.000
x4y dyng moi
Téng dién tich 28.353 36.475
10 . 28.572 32.075 54.375
cac loai hinh sir dung +5.000 +5.000
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Phu luc 12: Ké hoach diu tw Thw vién giai dogn 2020 va tam nhin dén nim 2030

So ax Ponvi | Nim Nim .
rr | Noidumg | n | 2020 | 2030 Ghi cha
1 A 2 Cosd 1: 836 m”
Dién tich m 1.500 2.500 Cosd 2 1.664 m2
2 |S6 lugt ban .
doc/ngdy Nguol 1.000 2.000
3 | S6 chd ngbi Chd 400 1.000
4 | Trang thiét bi
4.1 Hé thong wirel
My tinh Ci 50 100 | thongwireless
42 |[Dich wvu da Multimedia
S 1 1
phuong ti¢n
43 | Hé thQng ) hoi 1 1 Video conference
thdo quoc te v
- Séch, tap chi, Bao céo khoa hoc,
5 Luén vin, Luén an...
A 2 80.000 | 300.000 |- C6 kha ning khai thac céc truc
E‘i"m. lyc | Bieu tuyén CSDL tir TVIT PHQG va
ong tin ghi . a s
cac TT thong tin
6 . . Can dbi v6i ké hoach phat trién
Nhén Iyc Nguoi 26 40 nguén nhan lyc chung cia Trudng
7 |Kinh phi phat TS Kinh phi ndy dugc cap hang nam
rién ngudn luc dAy 0,9 1,0 | v6i mbc ting khoang 10%
thone ong
ong tin
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